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Snart ar vi frilansare ‘.
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VILL SaviLA A
OTAR UNDER EN

Samer Al Moubayeds Furhat kan
kommunicera och uttrycka kanslor.
Den ska fa alla robotar att prata med oss.
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Forscitra dina saker Ll
FORMANLIGT MEDLEMSPRIS

Visste du att Sveriges Ingenjorer valt att samarbeta med oss for att

du som medlem enkelt och smidigt ska kunna foérsikra dina saker och
annat som dr virdefullt i ditt liv? Nu har vi vissat erbjudandet ytterli-
gare vilket innebir att du fir medlemsrabatt pa dnnu fler férsikringar.

Som medlem far du:
* 15 % rabatt pd alla vira hem- och villaforsikringar.
* 5 % rabatt pd bilforsikring, dessutom ingér forar- och passagerar-

! olycksfallsforsikring utan kostnad.
* 10 % rabatt pd hund- och kattforsikring.
* 5 % rabatt pa batforsikring.
Ring oss girna direkt pd 0770-877 878. Vi som svarar kan allt om
ditt erbjudande och hjilper dig att bli ritt forsikrad till medlemspris.
Du kan dven ldsa mer pd if.se/sverigesingenjorer.
Ifi samarbete med: 4 4 o
|
|

i

Lugn, vi hjdlper dig.

\ A Sveriges Ingenjorer




LEDARE

Hejda, vi ses pa natet!

AG BRUKAR ALLTID siga att jag har virldens roligaste jobb. I 18 ar har jag haft
forméanen att intervjua ingenjorer 6ver hela Sverige, och nagra utomlands,
som arbetar inom vitt skilda omréden. Dessutom har jag métt manga
mainniskor som har fatt ett battre liv tack vare avancerad teknik som
smarta ingenjorer har utvecklat.

Néagra minnesbilder kommer nog aldrig att suddas ut, som métet med
20-ariga Marcus Lilliebjorn som efter en termin pa KTH brot nacken i en gymnastik-
olycka och blev férlamad. Till lakarnas forvaning borjade nervbanorna langsamt
vakna till liv. Nar jag traffade Marcus i hans lilla lagenhet knappt ett ar efter olyckan
fanns vardare i narheten dygnet runt. I sin rullstol och med en ventilator pa halsen
som hjalpte honom att andas berittade Marcus hur den 6gonstyrda datorn pa sjuk-
huset blev hans mojlighet att hélla kontakt med vanner och varlden utanfor.

Ett annat reportage tog mig ner under Stockholms gator. Tillsammans med
byggnadsingenjoren Sofia Edoff vandrade jag genom fuktiga nysprangda tunnlar
30 meter under marken. Ficklampornas ljuskiglor svepte 6ver den morka viggen
langt in i tunneln dar stora borrmaskiner perforerade berget med hal som fylldes
med sprangmedel. Bygget av Citybanan var en hiftig ingenjérsutmaning som
byggde bort flaskhalsen for pendeltag och fjarrtag. Nar den 6ppnade i somras blev
det plats for 48 tag i timmen rakt genom Stockholm.

Det hidr numret av Ingenjoren som du haller i din hand &ar det sista. Jag skulle
ljuga om jag inte erkdnde att det kinns vemodigt. Men jag ar en person som gil-
lar forandringar och utan omvaxling och nya utmaningar tréttnar jag. Darfor
ska det bli riktigt roligt att kunna ldgga mer tid pa Ingenjorens nyhetssajt F
ingenjoren.se.

Nu ska vi pa redaktionen gora allt vi kan for att ge er lasare en battre ‘ -

bevakning av nyheter inom viktiga omraden som arbetsmiljo, 16n och avtal,
utbildningskvalitet, jamstélldhet och mycket annat. Sjalvklart blir det ocksa
ett och annat mé6te med ingenjorer och reportage fran era arbetsplatser.
I det sista numret har vi valt att blicka mer framat 4n bakat. Marit
Larsdotter berattari ett reportage vad som pagéar under alla byggkranar
som reser sig mot himlen i G6teborg. Sture Henckel har traffat Samer
Al Moubayed och hans robot Furhat. Under palsmossan doljer sig
nagra av de senaste forskningsresultaten inom artificiell intelligens.
Men en tillbakablick kunde vi inte motsta. Vi bjuder pa ett urval
av de fantastiska bilder som Ingenjorens bildredaktor och fotograf
Anna Simonsson har tagit under &ren.
Trevlig lasning och vdalkommen till ingenjoren.se!

KARIN VIRGIN
Chefredaktér

KARIN HISSAR:

Institutet for Juridik och Internet
som hjalper journalisten Irena
Pozar efter en feministisk
debattartikel. [ kommentars-
faltet skrev en man att "man ska
pulla sexistiska feministhoror
ivaginan med en kniv” och ”sla
ihjal sexistiska feministkrak
somIrena”. Mannen friades av
hovrétten.

KARIN DISSAR:

Nuvarande lagstiftning som ger
ett otillrackligt skydd for journa-
lister som blir utsatta fér hot.

KARIN GISSAR:

Att hundratals jurister kommer
att skdra guld med taljkniv
under vareninnanden
nya dataskyddslagen,
GDPR, bérjar gélla
den 25 maj. Paniken
artotal!

FOTO: ANNA SIMONSSON
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— ditt strategiska verkiyg

Var med och paverka framtidens lésningar!

8 Oka din kompetens M Oka ditt féretags konkurrenskraft
M Uteckla ditt internationella nétverk B Bli medlem i SEK Svensk Elstandard
M Bidra fill ditt fretags afférsutveckling O Kontakia oss s& berdttar vi mer!

www.elstandard.se
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Faststaller all svensk standard inom elomradet

SEK Svensk Elstandard | Box 1284, 164 29 Kista | Tel: 08-444 14 00
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REPORTAGE 28

Viixtviirk.

Goteborg ska vaxa med 80 000 bostdder och
150 000 nya invanare till 2035. Hur ska det ga till?

REPORTAGE 56

Ingenjorens bildredaktor Anna
Simonsson visar ett urval av sina
basta bilder fran magasinet.

FOTO: ANNA SIMONSSON
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Mitt mél éir ot revolutio-
nera de sociglg robotarpg*
Samer A Moubayeq 5,
mannen som 8errobo-

tarna ett ansikte,

Lovisa Mellgren anvdnder yoga
iarbetet som konsult.
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STREETSMART 8
Gravitationen
driver lampan
NYTANKAREN 10
Klimatforbatt-
rande algforetag
UTMANINGEN 14
Bdrje Ekholm
ryter till
UTRIKESKORREN 18
Snabba beslut
iBulgarien
REAKTIONER 24

Asperger engagerar,
och lite berém

GUIDEN 77

Framtidens arbetsliv kan bli
mer flexibelt och mer osdkert.

Det stéller nya krav pa oss alla.

FOTO: ANNA SIMONSSON
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CITATET , ’

lem som an
blir ledare
inom den
héir sfaren
kommer att
bli oéirldens
hérskare.”

Vladimir Putin, som den 1 september
pratade om artificiell intelligens
for ryska studenter.

Bra och ddligt
med att vara chef

LISTAN Sex av tio chefer har chefs-
yrket som sitt drémjobb, visar en
undersokning fran Manpower. Men
var femte chef drémmer om att bli
nagot helt annat. Sa har svarade
deltagarnaiundersokningen om for-
och nackdelarna med att vara chef.

Bést med att vara chef:
* Mgjligheten att fatta beslut och
paverka.

* Mgjligheten att leda och utveckla
andra.

e Mojlighet till personlig utveckling.

Samst med att vara chef:

* Hog arbetshelastning.

e Langa arbetsdagar och mindre
fritid.

e Stressigt.
Kélla: Manpower Work Life

Tungt ljustenomen

STREETSMART Hur kan man konstruera en lampa som aldrig
behover laddas, som inte kriver nagot brinsle och som darfor
inte ger nigra utslapp? Tva Londonbaserade designers fann
16sningen i jordens dragningskraft.

fungerar, men har stora nackdelar. Fotogenet dr dyrt, det orsakar brander och
dven sjukdomar, inte minst lungcancer eftersom roken fran fotogenlamporna
ar giftig.

Jim Reeves, en designer i London, och hans kollega Martin Riddiford blev tillfrag-
ade av Solar Aid, en brittisk valgorenhetsstiftelse for mer solel i Afrika, att hitta ett
satt att minska kostnaden for solcellslampor. Deras svar blev Gravity Light, en lampa
som drivs av gravitationen.

De dyraste komponenterna
isolcellslamporna var batteri-
erna. De utgjorde en tredjedel
av priset och holl bara i tva eller
tre &r innan de méste bytas ut.

I stallet for att hitta en billigare
sorts batterier, kom de pa ett
sétt att konstruera en lampa
som inte behover nigra batte-
rier alls. Man kan alltsé sdga att
lampan drivs av en kombina-
tion av armstyrka och gravita-
tion, och det fungerar tack vare
att ledlampor drar s lite strom.

I uppfinningen sitter ett urverk som drivs av en tyngd pa cirka tio kilo som sakta,
sakta sjunker fran huvudhgjd ned till golvet. Tyngden drar i ett band som sitter en
serie kugghjul i rorelse. Kugghjulen véxlar upp den ldngsamma rotationen till en
rorelse snabb nog att driva en generator. Den forser slutligen en ledlampa med strom
sé lange tyngden ror sig. Efter 20-30 minuter maste anvindaren lyfta upp tyngden
igen.

Lampan kostar motsvarande cirka 70 dollar, en prislapp som inom négra veckor
vags upp av att man slipper kostnader for fotogen.

I stora delar av Afrika anvinds fortfarande fotogenlampor for belysning. Det

STURE HENCKEL

SIFFRAN

1700

Sa manga meter blir den tunnel fér
fartyg som ska ga genom den norska
halvon Stad, cirka 17 mil norrom
Bergen. Tunneln gor att fartyg och
batar slipper de stormiga vatten
utanfdr halvon dar 6ver 30 mann-
iskor har drunknat under de senaste
70 aren. Tunneln ska enligt planen
vara fardig 2023.
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Detb
fér myck
i Sverige.

(| alla fall om man raknar med hur
fa byggprojektledare som finns.)

Det a@r byggboom i Sverige. Men det skulle kunna byggas mycket
mer av bade bostdder och kommersiella fastigheter. Ett stort hinder
dar att det saknas arbetskraft, inte minst byggprojektledare. Sa vill
du vara med och utveckla bade dig sjalv och Sverige anmaler du
dig till kursen Diplomerad Byggprojektledare.

Anmal

dig nu!

Kursstart 3/12

Ndsta kurs startar 3 december 2017.

Anmal dig till Diplomerad Byggprojektledare pa bfab.se B FA B
eller ring Gunilla Ahrnfeldt pa 08-586 386 62.

Bygger din kompetens



HOPPFULLT. Swedish Algae Factory
tilldelades redan 2014 Zennstrom Green
Mentorship Award, som lyfter fram det
arbete som svenska entreprendrer gor
for att motverka klimatforandringarna.
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NYTANKAREN

~ "NATURENAREN
AKLIGT HAFTIG INGENJGR”

Swedish Algae Factory har inte ens hunnit leverera sin forsta order, men
har redan hyllats som en framtida klimatforbéttrare som kan bidra till
att minska koldioxidutsldppen med miljontals ton per ar.

ofie Allert arbetar med ett
supermaterial som finns pa
havets botten. Det dr inte
bara urstarkt utan ocksa en
expert pé att finga upp sol-
Ljus och blockera UV-stral-
ning. Varldsnaturfonden
sétter stort hopp till materialet och tror
att det kan bidra till att minska koldiox-
idutslappen med miljontals ton per ar.
Det handlar om alger. Redan under
bioteknikutbildningen vid Chalmers
inség Sofie Allert algernas potential,
men ocksé svarigheterna med att fa
till en storskalig algindustri i svenskt
klimat. Pa Chalmers entreprenorsskola
drog hon en vinstlott. Dar traffade
hon Angela Wulff, professor i marin-
biologi vid G6teborgs universitet, som
satt pa en 16sning. Hon beréttade om
kiselalger, som lever pa botten av hav
och morkare sjoar. Den utmanande
miljon gor att algerna inte bara klarar
kold betydligt battre 4n de gronalger
som véxer naturligt i Sverige. De ar
ocksa extremt bra pa att fanga upp ljus.
Tillsammans med Angela Wulff bérjade
Sofie Allert utveckla idén till Swedish
Algae Factory.
Swedish Algae Factory arbetar for
att kommersialisera det nanoporésa
material som utgor kiselalgernas skal.
Det dr ett material som klarar gigapas-
cal-krafter, dr effektivt pa att finga upp
synligt ljus, blockera UV-ljus och ta upp
kemiska substanser, diribland nérings-
amnen. Utgadngspunkten har varit att
titta pa vad materialet ar naturligt utfor-
mat for, for att sedan titta pd vad det kan
ge for industriella tillimpningar.
- Vi tycker att det ar smart att kolla
vad den dldsta ingenjoren, det vill siga

INGENJOREN 4 « 2017

evolutionen, har gjort. RAamnet ar
utvecklat for att Gverleva, finns i natur-
liga ekosystem och dr inte hilsoskadligt
for méanniskor, berattar Sofie Allert.
Bland annat har forsok visat att
kiselalgernas supermaterial skulle
kunna 6ka effekten i en framtida flexibel
solpanel med upp till 60 procent. Och
idagens solpanel finns indikationer pa
att materialet skulle kunna 6ka effekten
med atminstone fyra procent, vilken

inte skulle rena vattnet skulle narings-
amnena slappas ut i hav och sjoar och
bidra till 6vergodning.

Nyligen har Swedish Algae Fac-
tory ocksa fatt indikationer pa att
kiselalgernas skals UV-blockerande
egenskaper snart kan f4 en tillimpning
isolskydd. De skulle da kunna ersitta
de mindre miljovénliga alternativen
som anvands i dag och som har en osa-
ker hélsoeffekt langsiktigt. Materialet

ar den niva som Varlds- har ocksa efterfragats som
naturfonden har rédknat pa SOFIE ALLERT en mer hallbar ingrediens
nar de har kallat Swedish - i hudvard och kosmetika.
Algae Factory for klimat- gfv: dGi;:Il\dl;;ii\;c tory Att jobba med naturen
forbattrare. - Utbildning: Kandidatexamen och vara resurseffektiv ar
- Eftersom tillamp- inom Bioteknik p& Chalmers, Swedish Algaes Factorys
ningen av materialet inom dérefter Masterexamen frén plan och foretagsfilosofi,
solpaneler ar tekniskt Chual"‘ers e""‘.*p'e"‘.’fss'“"a' sager Sofie Allert. Det ar
avancerad och processen Storsta utmaningen 1jobbet: 14 4 kiinna att den glo-
. . N&r man driver ett uppstarts- . .
for att komma in med ett bolag baserat p4 ny teknik bala uppvarmningen och
nytt material i solpanels- dyker storasom smé problem  miljoproblem ar sa stora

produktionen dr lang kan
det droja innan vi far se det
ute pd marknaden inom
justden har tillampningen.
Men nar vi far till det kan vi
bidra till att skapa skillnad
inom en energiindustri som
verkligen beh6ver mer for-
nybart, och bidra till att na
ett mer hallbart samhalle,
sager Sofie Allert.

Swedish Algae Factory skalar nu
upp sin algodling for att kunna bérja
leverera pé ordrar av materialet, men
kiselalgerna har redan kommit till
anvandning vid pilotanldggningen
i Kungshamn. Med algerna har fisk-
odlingen intill ett alternativ till att rena
bort kvive och fosfor med andra, mer
energikravande metoder. Om man

teknik.

som behdver losas upp jamt.
Gor om fem ar: Expande-

rar Swedish Algae Factorys
verksamhet samt hjalper
andra miljoteknikforetag att
expandera sina verksamheter
mot att skapa ett mer hallbart
samhille med hjélp av ny

Roligast med jobbet: Kdnslan
av att vara med och bidra till
ett mer hallbart samhiille.

fragor att de blir 6vermak-
tiga, men genom att dela
upp problemen i mindre
delar och fokusera pa att
gora nagot at ett av dem,
kan alla bidra till att skapa
ett mer héllbart samhélle,
tror hon.

-Vi manniskor, och
framfor allt ingenjorer, ar
s& nyfikna och vill upp-
finna saker pa egen hand, men ibland
behover vi kanske mer inspireras av
och se pa vad som redan finns dar ute
och ldra oss att nyttja det. Vilar oss och
anvander oss av naturen och det skapar
en vinn-vinn-situation. Naturen ar en
jékligt héftig ingenjor.

TEXT ANIA OBMINSKA
FOTO ANNA SIMONSSON
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RESAN

MANAGEMENT BY YOGA

Lovisa Mellgren gjorde raketkarridr, men det innebar ocksé en stress som
tirde pa henne, dnda tills yogan fick henne att slappna av och tinka
Klarare. I dag anvinder hon yogan i arbetet med sitt eget foretag,.

Forsta gangen jag
provade yoga, for
tjugo ar sedan, fick jag
hjartklappning. Den
gangen kiande jag att
det hir var inget for
mig. Men senare har jag hort att ju star-
kare reaktionen blir, desto mer behéver
man det.

Jag tog civilingenjorsexamen i miljo-
teknik vid Luleé tekniska universitet
1994. Under studierna hade jag varit
utbytesstudent i baide Hamburg och
Ko6penhamn.

Examensarbetet gjorde jag vid
Norges Tekniska Hogskola i Trond-
heim. Det handlade om &tervinning
av kalciumnitrat, en restprodukt
fran godselproduktion som vi kunde
anvinda for att minska korrosionen
pa vattenledningsror. Konceptet hade
enorm potential, och jag anstilldes pa
Norsk Hydro och var med och byggde
upp en marknad for vattenrenings-
produkter i Tyskland, forst i Halle och
sedan i Berlin.

1997 kom jag till Landskrona, som
forsaljningschef for Sverige. Jag var inte
ens trettio &r nér jag fick vd-ansvaret,
men jag fick lara mig kidrnan i ledar-
skap: att sdtta upp mal och sedan folja
upp med samtal. Det var en utmaning,
men jag hade ju lyckats bra i Tyskland
och fick bra stod.

Jag gick vidare till Renova, ett ater-
vinningsforetag, dar jag blev inkops-
chef. Jag satte upp ett mal pa tio pro-
cents kostnadsbesparingar. Jag minns
att allai personalen stirrade pa mig nar
jagberdttade det, men efter tva ar hade
vi passerat mitt méal om 50 miljoner

12

kronor och effektiviserat med 120 mil-
joner. Efter min mammaledighet gick
jag vidare till rollen som forsaljnings-
direktor, nu med en omsittning pa en
miljard. Dar handlade det om att skapa
en effektiv sdljorganisation. Och dven
dir overtriffade vi malen och 6kade
forséljningen.

Karridren gick bra, men det fanns
hela tiden en underliggande stress. En
vaninna 6vertalade mig att ge yogan en
chans till, och d4 markte

iskogen och njuter av omgivningen,
sa kan man nog saga att det ir som ett
slags yoga.

Négra ar senare jobbade jag som
marknads- och forsiljningsdirektor
pa Goteborg Energi med sju miljarder
iomsittning. Dar hamnade jagien
situation dar jag kinde att jag maste
siga upp mig. Det jag gjorde var inte
langre ratt for mig, och jag sade upp
mig utan att ha hittat ngot annat jobb.

Jag startade eget som

jag snart att jag madde
battre och blev klarare i
tankarna efter yogapassen.
Det finns tusentals
vetenskapliga studier som
visar pa nyttan med yoga.
Man kan séga att synen pa
yoga och meditation har
gatt frin ndgot mystiskt
kufiskt till ett etablerat
forskningsomréde. Bilden
av hjarnan har ocksa
forandrats en hel del. Vi vet
idag att hjarnan fortsitter
att utvecklas dven i vuxen
alder, och att yoga och
mindfulness kan bidra till
bildandet av fler hjarncel-

LOVISA MELLGREN

Utbildning: Civilingenjér fran
Lulea Tekniska universitet
Storsta utmaning i jobbet:
Att komma in i kulturen och
kanslan i mina kunders orga-
nisationer, sa att vi tréffar ratt
i exempelvis handlingsplaner.
Storsta utmaning en privat:
Att renovera vart 70-talskok.
Oanad talang: Jag har ett
paragliding-certifikat, jag
tycker om perspektivet och
oversikten som flygning ger!
Gor om fem ar: Da tillbringar
jag hela vintern pa Sicilien
och tar emot stressade ledare
som vill landa och utvecklas.

managementkonsult 2014
Under 2015 och 2016 gick
jag en ganska avancerad
yogalararutbildning inom
My Spirit Yoga. Jag berit-
tade om yogan och dess
effekter for mina kunder,
och nagra blev vildigt
intresserade. Allra forst
var en ledningsgrupp pa
nio herrar fréan ett foretag
ienergibranschen. De
tyckte att det var mycket
intressant med yogafilosofi
och hur det kan tillaimpas
iett modernt ledarskap.

I dagjobbar jag som
managementkonsult med

ler, bland annat i prefrontala cortex, det
centrum som skoter omdome, struktur
och féormagan att dra slutsatser och
fatta beslut.

Jag tror att yogaboomen ir ett uttryck
for att vi behover hitta satt att komma
ner ivarv och hitta tillbaka till oss
sjalva. Det handlar om att vara hir och
nu, inte tinka pa vad man ska gora pa
jobbet i morgon. Men det maste inte
goras i en yogalokal. Aven om man 4r

strategiska fragor. Det &r affarsplaner,
digitala strategier, strategier inom cir-
kuldr ekonomi och hallbart ledarskap
eller coaching for ledare, allt for att fa
fram béttre styrning och resultat i kun-
dernas foretag. Jag forsoker kombinera
oOsterldndsk visdom med vésterlandskt
affarsmannaskap, ta det basta fran tva
varldar och kombinera dem.”

BERATTAT FOR STURE HENCKEL

FOTO ANNA SIMONSSON
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STILLHET. Lovisa
inlederiregelsina
moten med andnings-
och stretchovningar,

har med nagra foretagare
fran Framtidens foretag
iGoteborg.







UTMANINGEN

"WE ARE ERICSSON,
GODDAMMIT!”

Nu véntar alla pd den kvartalsrapport som visar att vindarna pa Ericsson
har viint. Vd Borje Ekholm skulle helst slippa fokus pa det kortsiktiga.
Da skulle han gora nagra saker annorlunda.

tora uppsigningar och
svarigheter att viinda
l6nsamheten verkar ha
satt spar. Undersokningar
med studenter och unga
ingenjorer visar har Erics-
son tappat sin attraktions-
kraft. Hur problematiskt ir det?

- Det ar allvarligt. Ska vi lyckas med
var satsning mot 5G men dven andra
delar av verksamheten s& maste vi
ha duktiga ingenjorer, annars kom-
mer vi inte att lyckas. Vi méste kunna
rekrytera, det ar jatteviktigt. I ar har vi
anstillt omkring 450 personer inom
forskning och utveckling i Sverige
och vi behover hela tiden fylla pd med
kompetens. Darfor ar det ocksa viktigt
att de som ar anstallda utvecklas och vi
satsar bade pa internutbildningar och
karridrutveckling pa personlig niva.
Lyckas ni med det da?

- Nu borjar det lossna. Det finns posi-
tiva tecken men visst har det varit job-
bigt ett tag, det ir ingen tvekan om det.
Behovet av att bade gasa och bromsa
samtidigt ar sa svart att forklara. Vi
maste 6ka investeringarna inom forsk-
ning och utveckling samtidigt som vi
sanker kostnaderna inom andra delar
av foretaget.

Vad gor ni for attlocka tillbaka
ingenjorerna?

- Ménga ingenjorer vill jobba med
intressant teknik och framtidsfragor.
Darfor handlar det mycket om att
beritta vad vi jobbar med. P4 Ericsson
fa man chansen att vara med och intro-
ducera en helt ny mobilgeneration,
nagot helt annorlunda jamfort med 2G,
3G och 4G som &r avsedd for ménsklig
kommunikation. Nasta fas, 5G, ar ett
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helt nytt system, maskiner som ska
prata med varandra. Kanske gér viin
idet olycksfria samhillet nar alla bilar
ar uppkopplade mot varandra. Det
finns inte manga foretag dar man far
utveckla sa intressant teknik. Jag tror
ocksa att Ericsson maste ta in fler exjob-
bare, for att kunna rekrytera ingenjorer

kompetensvéxlingar blir battre om
vi kan gora dem tillsammans. Kan vi
samarbeta har vi ocksa ldttare att rekry-
tera. Dessutom ar koncernfacket en bra
informationskanal for mig. Sjalvklart
finns det fragor dar vi har olika uppfatt-
ningar men da forsoker vilosa dem.
Har ni livliga diskussioner?

- Ja, det upplever jag. Jag
kdnner att jag far mycket
feedback, bade positiv och

den vigen.

Pavilket sitt dr Ericsson &

. e e BORJE EKHOLM

iSverige viktigt for hela

foretaget? Fodd: 1963 i Edsbruk,
- Basen i Ericsson 4r en Vasterviks kommun

stark teknologiutveckling Uthlning:

och stark forskning. Dar
spelar Sverige en oerhort
viktig roll pa radiosidan
men dven inom andra
affarsomraden. En stor del
av 5G-utvecklingen ligger
i Sverige och darfor ar
Sverige oerhort centralt for
Ericsson. Sa dr det.

Men finns inte den hir
kompetensen nagon annanstans
iviarlden? Kanske till ett ligre pris?

- Det viktiga ar att f4 fram produkter,
bade ritt produkter och pa ett effek-
tivt satt. Det ar egentligen det som &r
det viktiga, snarare dn vad kostnaden
ar. P4 Ericsson i Sverige finns det
en stark infrastruktur och ett starkt
kompetenskluster som gor att det dr en
oerhort central del av foretaget. Vi har
drygt 8 000 anstéllda inom forskning
och utveckling i Sverige, de flesta av
dem ar oerhort duktiga ingenjorer.
Hur ser du pa samarbetet med
koncernfacket?

- For mig ar det jatteviktigt att ha
ett bra samarbete med facket. Manga
forandringar som vi ska gé igenom med

Civilingenjérsexamen fran
KTH och MBA fran INSEAD.
Karridr: Anstélldes pa Inves-
tor 1992, vd 2005-2015.
Sedan 2006 styrelseledamot
for Ericsson och sedan janu-
ari 2017 vd for Ericsson.
Hemadress: Stockholm och
Colorado, USA dér familjen,
hustrun Madeleine och bar-
nen, bor kvar.

negativ. Haha.

Hur upplever du kraven
pa positiva kvartals-
rapporter samtidigt som
det pagar ettlang-
siktigt forskning och
utvecklingsarbete? Ar
kvartalsrapporterna ett
dilemma?

- Ja, ibland ar det svart
att forklara vart vi ar pa
vag och beskriva vigen s&
att det inte blir orealistiska
forviantningar i det korta perspektivet.
Om Ericsson blir for kortsiktigt i sitt
agerande, da blir det livsfarligt. Det
ar viktigt att vi bestaimmer oss for var
vivill vara om 5-10 ar. Vad vill vi ha
uppnétt d&? Darifran maste vi sedan
titta bakat for att forsta vad det betyder
har och nu? Vilken vag maste vi ga? Det
finns faktiskt ingen langsiktig plan som
inte bestér av kortsiktig maluppfyllnad.
Det krivs uthallighet och tdlamod. Det
kan vara obekvdmt men jag tror att vi
som foretag inte blir starkt om vi inte
investerar framaét.

Ar dethiir nigot som du kiinner att
du far brottas med?

- Ja, man star ibland med pajen
iansiktet. Sa ar det ju, haha. Men jag
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UTMANINGEN

ar overtygad om att hall som vill se en
om vi inte investerar vindning. Varfor
kommer vara kunder tar man ett sidant
inte att kopa. D& blir jobb? Vad far du din
de oroliga for att fa energi ifran?
omoderna produkter —Visst ar det job-
och viblir inte heller bigt under dagar med
konkurrenskraftiga mycket tidningsskri-
pa marknaden. Jag verier men jag tycker
tycker inte om det att jag far valdigt
kortsiktiga. Jag tycker mycket energi inifran
att det ar trist. Om foretaget och fran
jag slapp det stora vara kunder. Jag har
fokuset pa kvartals- sé oerhort kompe-
redovisningarna, da tenta medarbetare.
skulle jag gora nagra Vilken del av fore-
saker annorlunda. tagetjag 4n moter s&
Du mejlar ut ett blir jag stolt. Det dr
veckobrevtill alla enastdende kolleger
Ericssonanstillda jaghar och de ger mig
varje vecka, upp- sé otroligt mycket
muntrar dem att energi att tidningarna
kommentera och maste skriva oerhort
svarar dem. Det hir mycket negativt
maste ta tid. Varfor innan det tippar.
prioriterar du Var det sjilvklart att
detta? tackajatill uppdra-
- Ja, det tar en del getsom vd?
tid men det &r dels ett - Nirjag lamnade
satt att skapa engage- Investor 2015 hade
mang dels ett sétt for jag bestimt mig for
mig att lara mig vad att trappa ner och
som hander dar ute. flytta hem till USA
Jaglar mig s mycket SAMVERKAN. Bérje Eklund siger att han tycker att det dr jatteviktigt att ha ett men jag har alltid
mer &n jag kan gora bra samarbete med facket. Det ar viktigt for rekryteringen men ocksa en bra varit fascinerad av
genom andra kanaler informationskanal fér honom. Ericsson. Det ar ett
dar informationen av de fé foretag som
filtreras innan den faktiskt paverkar

kommer till mig. Nagonstans tror

jag ocksa att det krymper avstandet
inom foretaget. Breven handlar om

den spaning som jag har gjort under
veckan. Nagra saker som jag tycker att
vi kan dndra, som man bor tinka pa och
ibland saker som vi ska gora framat.
Hur mycket respons far du?

- Det varierar. Ibland ar det valdigt
mycket. Vérst var det en gang nir jag
avslutade brevet med "We are Ericsson
goddammit!” De forsta 2-3 dagarna
kom det sdkert 50 arga svar att jag inte
borde uttrycka mig sa. Da bad jag om
ursdkt i nasta brev pA mandagen veckan
efter. Da kom det kanske tusen mejl
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fran personer som inte alls tyckte att jag
skulle be om ursikt. Det tyckte att det
var bra. Hur man &n gor har man dndan
bak. Haha.
Man har linge pratat om Ericsson-
andan. Finns den kvar?

- Ja, det tycker jag men den har
nog blivit lite stukad. Det klart att
manga anstillda kdnner en osikerhet
under en saddan har period. De liaser ju
sjalvklart vad tidningarna skriver och
det paverkar dem och det forstar jag.
Men nu kdnner jag ocksa att det borjar
komma en hel del positiva signaler och
Ericssonandan ar jatteviktig.
Som vd pressas du hart fran manga

véarlden. Med mobilkommunikation
kan vi gora allt fran att koppla upp byar
iIndien till att streama videosamtal nar
mormor ringer sina barnbarn. Det som
driver mig &r att jag ndgonstans ser att
jagkan gora skillnad. Det dr en ofattbar
dra att f4 vara mitt i det har och det ror
mig. Nar jag fick frdgan om att bli vd
pratade vi mycket, jag och min familj.
Da sa till slut min fru: "Du kommer all-
tid att Angra dig om du inte tar jobbet.”
Fick hon ratt?

- Det vet jag inte an.

TEXT KARIN VIRGIN
FOTO LINUS MEYER
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FOTO: ASA CHRISTIANDER

3 SNABBA

Frivillig "chippning” innebir att anstillda far ett rfid-chip
implanterat i huden for snabbare identifikation pa jobbet.

HUR SER DU PA CHIPPNING?

Bernt Arbegard,
Assa Abloy
-Dennyttaeller
bekvamlighet man skulle fa
maste vagas mot risker for
missbruk eller skimning. En
viktig frdga &r om man sjalv
ska kunna stdnga av den. En
annan ar vad ID-funktionen
ska kunna anvandas till. Jag
avvaktar tills bade lagstift-
ning och ett sdkert och val
utprovat ekosystem finns
fardigt.

-
=<
>
=
S
2
o

Sofia Carlander,
iZettle AB

- Jag trorinte att chipp-
ning slarigenom pa lange.
Det ar for liten vinst for
den chippade vagt mot
risken att informationen
anvands fel. Forst efter att
infrastruktur och tjanster
existerar for privatperso-
ner kan det sprida sig till
ndringslivet. Vi vet inte hel-
ler hur de paverkar kroppen
ilanga loppet.

FOTO: FREDRIK BREDBERG

Sven Dahmberg,
Enea

- Jag skulle aldrig kunna
tanka mig detta, hur
praktiskt det an kan vara.
Det & lite for Orwellskt for
min smak. Kanske utsatter
man sig ocksa for risken att
bli ranad pd sin identitet. Jag
tror inte att detta kommer
att bli ndgon omedelbar hit,
men nagra kommer sakert
tycka att det ar haftigt.

STURE HENCKEL

Helmanlig ledning pa vart fjiirde borsholag

DIAGRAMMETDen

senaste upplagan av
AllBright-rapporten visar
attandelen kvinnoride
svenska borsbolagens
ledningsgrupper har okat
med en procentenhet
sedan forra aret, fran 20
till 21 procent. Rapporten
redovisar ocksa att sex
procentav bors-vd:arna
ar kvinnor. Totalt ingar
298 borsholag i statisti-
ken. Ausright, 2017
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Andel bolag med kvinnor i ledningen

(o) 142
3%

2016

B eller fler kvinnor

5%

2017

Z00M

Dricksvatten med
hjiilp av solel

SA MYCKET BATTRE Forskare har
kommit pa ett siitt att bade
utvinna dricksvatten ur
havet och dessutom att gora
det helt utan anslutning till
elnitet.

ATT KOKA HAVSVATTEN for att sedan
fanga in a&ngan och kyla den

har alltid varit ett satt att skaffa
dricksvatten. Problemet dr att
det &r en ytterst energikrdavande
metod. En forskargrupp fran
Rice University har emellertid
utvecklat en teknik som drastiskt
minskar energidtgingen.

Nar varmt och kallt vatten
flyter 6ver var sin sida av ett
tunt membran, dras vattendnga
genom membranet medan saltet
stannar kvar. Eftersom vattnet
inte behover kokas, minskar
energiatgangen vasentligt.

Membranet bestar dess-
utom delvis av nanopartiklar
som omvandlar ljus till virme.
Membranet som belyses av solen
varmer havsvattnet nir det pas-
serar och drar ut anga som kyls
pa andra sidan.

Energibehovet blir i slutindan
inte mycket storre 4n det som
krévs av pumpen som driver
vattenflodet Gver membranet.
Genom att dessutom koncen-
trera solstralarna lyckades
forskarna jaga upp effektiviteten
isystemet till cirka 6 liter vatten
itimmen per kvadratmeter.

Eftersom systemet klarar sig
utan elnét och dessutom ar tankt
att byggas i moduler tror fors-
karna att det kan gora nytta vid
avsides platser och i katastrof-
hjalpsinsatser. Det skulle kunna
gora skillnad for ménga av de
over en miljard méanniskor som
idag saknar tillgang till rent
vatten. STURE HENCKEL
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Snabba beslut 1 Bulgarien

Nir jobbet som vd for Volvo Group i Bulgarien blev ledigt sig ingenjoren
Karin Johansson ett tillfalle att utveckla sitt ledarskap i en ny kultur.

18

arbetat med bland annat
produktplanering, kompe-
tens- och dterforsaljarutveckling pa
Volvo. Sedan november forra aret ar
hon vd pé Volvo och Renault Trucks
i Bulgarien. Att arbeta operativt
efter manga ar pa mer strategiska
positioner pa huvudkontoret har
varit en stor forandring, berat-
tar Karin Johansson. Pa hennes
nya arbetsplats finns séllan tid for
diskussioner och méten. Besluten
maste tas direkt.
— Att vara kundfokuserad och
narvarande ar viktigt och att fa en
hel organisation att jobbai en viss

T idigare har Karin Johansson

riktning enligt vara, det vill sdga
Volvos, virderingar ar en utmaning.
Nar detta skall ske i en ny miljo, ien
ny kultur med ett frimmande sprak
blir det ibland en del missforstand.
Till exempel sa skakar man i Bulga-
rien pd huvudet nar man sager ja, s
det tog en tid innan jag forstod att
folk faktiskt holl med mig.

Vad ér roligast med ditt jobb?

- Den operativa och kundnira
miljon tycker jag ar kul och intres-
sant. Att fa insikti ett nyttland,
kultur och sitt att gora affarer pa ar
ocksé berikande. Det hander mycket
hela tiden med manga resor och nya
situationer som skall hanteras. Jag

KARIN JOHANSSON

Alder: : 49

Familj: Hdkan samt barnen
Hilda 20 &r och Arvid 18 &r
Dromjobb? Har ju ett véldigt bra
jobbidag!

Ser fram emot: Att battre forsta
kulturen sa jag dnnu bittre
forstar nyanserna i mitt arbete
och kan jobba utan att ténka pa
olikheterna.

kénner att jag lar mig mycket om
mig sjalv som person och ledare.
Vilkalikheter och skillnader ser
du mellan attjobba i Sverige och
Bulgarien?

- Man har samma krav och for-
vantningar pa oss som organisation
som hemma och koper lastbilar som
tillverkas i samma fabriker. Den
storsta kulturella olikheten som jag
upplever ar att medan vii Sverige
gillar konsensus och undviker kon-
flikter s& 4r man mer diskussions-
benégen har.

ANIA OBMINSKA
Lds en ldngre version pd ingenjoren.se
under Magasinet/Extramaterial. ©)
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Varsagod, extra formanlig rdnta for dig

Som medlem i Sveriges Ingenjorer kan du lana fran 20 000 upp till 350 000 kronor till en rorlig
ranta pa 4,68 procent. Vilj sjalv om du vill bli av med dyra smalan, aka pa dromresa eller renovera koket.
Ingen sakerhet behdvs och inga avgifter finns. Du kan nar som helst l6sa lanet utan extra kostnad.

Gor sa har for att ansoka om medlemslan

* Ring 0771-388 788 om du vill ha ett [anebesked direkt.

« Logga in pa Internetkontoret (om du redan ar SEB-kund).

» Besok seb.se/medlemslan.

« Kom in pa niarmaste kontor — du far besked och hjalp medan du vantar.

Kom ihag att beratta att du ar medlem i Sveriges Ingenjorer. Las mer pa seb.se/medlemslan

Aktuell medlemslaneranta ar for narvarande 4,68 %. En kreditprévning gors alltid. Det far inte finnas nagra betalningsanmarkningar
och lagsta arsinkomst &r 190 000 kr. Om den rorliga arsrantan ar 4,68 %, blir den effektiva rantan 4,78 % for ett annuitetslan pa

100 000 kronor upplagt pa 5 ar (60 aterbetalningstillfallen), utan upplaggningsavgift. Det totala beloppet att betala, vid oférandrad

ranta blir 112 350 kronor och din manadskostnad blir 1 873 kronor. Arsrinta per 2016-09-07.
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BERGLINS

SISTA NATTEN MED GANGET
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NETrOo, ourt SA FACKTIONMGE.

it
Bama SurAP ! NA FORRESTEN —
YBLIVETSAREM Wb

y 5 x
\ mmﬁ.’
AR Ed FACKTIDMING LABES NER  SAMLAS DE NARMAST
SeRANDE FER GRAVOL.,

1Al Tob 1 &7 RELEPT PA

HUR MAM BOR HETAMFETAMIH
AV MBELET ©8. GAMLA CoRM
FLAKES — Ed EuiRARINL
| STomd i, JILLE YETA MER

DET AR VAL LIKA BRA ,
INEEN LASER AMDA. JAls
PUBLILERADE BETT waPiTEL
U U ME KAMPF (oM &TT
LITET TEST — INGE REaTion

JARA . MEN NAR,
JAls Tob BoRT KORS-
ORDAT BuEy DT BTT

gluLa Lav !

JA,VEM MAAR om FACKTIONINEEN | DAGLT FacweT 7

oK, MU @R
AR DET SKARPT
LAGE ! vi mBsTE
SLCARA MER WoiT-
MaDERNA, o DET
FIHHS INGA HELIBA
Ko !

Kol FEREXSRESAN Tl SYSTER-
CORAMDET | LopDond MASTE
Bl AV .S '

L.OeH GALOWVALLEH MED WaMIER,
UNDER. STaMMAN f

a FlALLBYH GER
WU Fany 1 S

HM..YaD
wosTar VAR
Fack T\ DN G
ELEnTLIGE .7

Acu DU sUpaA wl¥a VARLD ... DET WaLLAS JISIT " ETT pia-
AHDERLIET MEDIELANDWADR",

JAG HAR EATT JoB3 Pa
Erxd FUETIE TiOrliudl, Mok
SKA SATTA RUBRIKER T
Seal WKLICK -pOnd STER,

Ak, Haw TITTAR IM 1
LHAFFERIET - DA o .
BararEd DET VIDRIGA.

sPaH

Fantomvibrationer

Enligt Robert Rosenberger vid Georgia
Institute of Technology drabbas ndrmare nio
av tio personer av sa kallade fantomvibra-
tioner fran mobilen. Egentligen &r det oftast
bara kladerna som trycker lite, men enligt
Robert Rosenberger & mobilen numera sa
inkorporerad i var sinnevarld att vi upplever
densom en del av oss sjalva. Vi missbedd-
mer helt enkelt nervsignalerna fran omradet
dar mobilen ligger i fickan som att det ringer,
det vill sdga att nagon forsdker na oss.
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Smd grodorna

I ett underligt experiment har forskare
vid Tufts University in Medford i Massachu-
setts i USA implanterat 6gon i svansen pa
grodyngel. Grodynglen fick samtidigt en
medicin som gjorde att de implanterade
6gonen upprattade kontakt med djurets
centrala nervsystem. Férsoken visade

att grodynglen verkligen kunde se med
svansen. Enligt forskarlaget skulle det kunna
fungera pd manniskor ocksa. Da menar de
6gon i nacken snarare &n 6gon i rumpan,
farman anta.

Pryl for prylar

Amerikaner gillar att shoppa prylar. Det
enorma och standigt vaxande e-handels-
foretaget Amazon dr ett exempel pa feno-
menet. Nu har féretaget uppfunnit en pryl
for att képa nya prylar, The Dash Wand.
Det &r ett slags trollstav specialgjord for
shopping. Inkdp av varor och tjdnster gors
med réststyrning eller via inskanning, dock
alltid fran Amazons natbutik. Sjélva troll-
staven kostar nagra tiotals dollar. Det man
képer med den kostar som vanligt.
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HEARTS AND MINDS FOR A SAFE

AND SUSTAINABLE FUTURE

WE NEVER COMPROMISE ONIT

At Sandvik, we expect people to question the status quo and empower them to define
and set tomorrow's standards. Perhaps it's a small world, but it has big needs. It's vital
to find smarter, safer ways forward. At Sandvik, we always strive to eliminate harm to
our people, our customers, our suppliers and to the environments in which we work.

Visit home.sandvik to learn about your career opportunities and our efforts to reduce

consumption of energy and raw materials as well as to reduce safety hazards, among
other exciting initiatives within our business.

HOME.SANDVIK

SANDVIK
]




Varfor noja si
med mindre?

Med en av marknadens lagsta bolénerantor fran
1,34 %* har du som medlemi Sveriges Ingenjérer Bolan frdn
mojlighet till mer plats for det du alskar.

Las mer om ditt férmanliga helhetserbjudande pa
danskebank.se/sverigesingenjorer

gi— gi—

7 Privata P/ Privata "\
/o Afirer \Y/o Aftarer N\
’ARETS((ARET \
BANK BANK

N 205 M\ 206

BELRELCGE Bank &
34 %. Effektivranta 1,348 %. Ex 2 Mkr/50 ar, totalt 2 745 336 kr - A
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Z00M

Digitalisering - vad kan val ga tel?

KOPPLINGSSCHEMAT Robotarna géar snart om oss. Ingenjoren ser katastrofen komma.

En managementkonsult presenterar en vag

plan for digitalisering N

Watson sdger: Om manniskorna implanterar

4

Jo, foretaget leasar en robot vid namn Watson
for att utreda fragan.

N
« Vad sager den da? -

datorchips i hjarnan sa blir de ocksa smarta

0j, blirinte det

R

Jo, men vi finansierar med reklaminslag!

<
Hur da? // /0

Enkelt! Varannan minut kommer ett reklam-
inslagrakt iniden anstalldas hjarna, styrt av
Googles algoritmer. Det ar lugnt, sckféreta-
get har lovat att alltid vara snalla! Vad kan
nagonsin ga fel?

R

Men blirinte de anstallda alldeles galna da?

pN

v

dyrt?

v

v

4 0,9

nmmnm
]

)

00000000000

Jo, men da ersatter vi allihop med robotar.

N

0jda, vad handerdda? ——

singulariteten.

v

Vad betyder det?

Robotarna inser att de har mycket hogre 1Q
an alla manniskor.
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N

Vad gor de da?

De laser hela Wikipedia pa en sekund.
De blir véldigt intresserade av artiklarna om
varldsherravalde.

Arinte risken att ingen forstar nar det &r sé& vagt?

Watson sager: Kop billiga robotar fran
Ryssland eller Kina. De regimerna ger nastan
bort dem gratis. Perfekt, vad kan ndgonsin
gafel?

.

0j, men dr det verkligen sa klokt?

\\ Nej, Al-systemet far snart ett virus och

drabbas av artificiell stupiditet.

H

0j, vad hander da?

v

Robotarna fran diktaturerna plockar sjalva ur

sina billiga empatichips, och plétsligt vill de

allihop bli chefer, bestdmma allt och forbjuda
all fri information och fritt tdnkande.

0j, kan de verkligen gora sa?

N

Under tiden foretaget har digitaliserat, har Ja!
varlden passerat den sd kallade tekniska

SN v

Hur da?

0j, vad hander da?

e N

Det &r da det borjar bli valdigt jobbigt.
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Asperger engagerar,

Skriv 8érna, skriy kort,

och lite berom

Forra numrets artiklar om asperger blev uppskattade och en ldsare undrar om
man ska berétta att man har asperger nir man soker jobb? Eitt sista tackbrev

kunde vi inte lata bli att publicera. Tack alla ldsare siiger vi!

ANGELAGET. Jag vill tacka for den fina
artikelserien om asperger i senaste numret
av Ingenjoren. I dag gar samhallet mot att
bli mer och merindividualiserat - alla vill
vara unika. Men inom arbetslivet &r trenden
den motsatta - alla ska vara sa stromlinje-
formade som majligt. Passar du som fyrkant
inte inidet runda halet ska du helst bort.
Darfor ar det verkligen uppmuntrande med
en artikelserie med titeln "Kraften i asper-
ger” - for det dr vad vi maste gora. Vi maste
se kraften hos alla individer och utnyttja den
istallet for att parkera manniskor hemma
att leva pa bidrag.

Undersékningen som ni presenterade
oroade mig - dven om jag ar glad Gver att nu
ha sett den. Nu férstar jag varfor personer pa
HR-avdelningen pa mitt foretag ar sa dver-
tygade om att jag maste ha en fast lakar-
kontakt. Tanken att hen tror att asperger &r
en sjukdom har inte slagit mig tidigare. Nu
blev det mycket mer forklarligt.

Jag upplever att forstaelsen for ADHD har
6kat under senare ar - antagligen for att
media har uppmarksammat och kédnda per-
soner har berattat om sin diagnos. Niinom

media kan gora jattemycket for alla oss med
asperger! SUSANNE

UNDRANDE. Tack for att ni tog upp asper-
ger - ett véldigt viktigt dmne! Jag som &r
student kdnde igen mig i manga situationer
och det blev nagra “aha-upplevelser”.

Det jag funderar pa &r hur man sétter
igang en utredning for att fa en diagnos?
Sedan &rjag lite osaker pad om det basta for
mig i mitt arbetssokande att visa fram en
diagnos, men samtidigt sa kanske det blir en
hjalp. STUDENTEN

Redaktionen bad Mats Jansson pa Autism-
och aspergerforbundet svara.
Den vanligaste vigen till utredning som
vuxen dratt man sjdlv kontaktar en psy-
kiatrisk 6ppenvdrdsmottagning. I en del
landsting blir man dd remitterad till ett team
eller enhet som arbetar specifikt med sédana
utredningar, men utredning kan ocksd ske pd
annan psykiatrisk mottagning. Man har ingen
absolut rétt till utredning utan det gérs forst
en bedémning av behovet.

Alla hégskolor haren samordnare av

. skrivtiy;
'"genioren@

svengesingeniorer.se

pedagogiskt stid for studenter med funktions-
nedsdttning. For att fa stod ddr behdvs intyg
pd diagnos.

Omdet dr braeller inte att ndmna en as-
pergerdiagnos ndr man séker arbete finns det
inga enkla svar pd. Ndr man séker ett arbete
ska man kanske inte bérja med att némna det,
dé finns en risk att bli bortsorterad i forsta
omgdngen. Om man dédremot dr ndrmare
arbetet, efter intervju dér arbetsgivaren dr
intresserad, sd dr min erfarenhet att det kan
vara béttre att tala om att man har en sédan
diagnos och vad det innebdr - bdde med styr-
kor och eventuella behov av anpassning - for
attundvika att arbetsgivare och arbetskamra-
tertycker att man dr “underlig”.

BEROM. Jag skulle bara vilja séga TACK

for alla de riktigt intressanta personer och
viktiga samhallsutmaningar nitar upp i
Ingenjéren. Aven layout har fatt sig ett
riktigt lyft. Artikeln med Gisele Mwepu var
riktigt inspirerande. Det &r verkligen inte
bara en trakig fackforeningstidning langre.
Harligt att l&sa! OLA LEIFLER

VAD HANDE SEN?

I NUMMER 5/2016 SKREV VI om Andrea
Pettersson, nyexaminerad civilingenjor
iLund. Andrea och Malin Yngvesson, som
pluggar industridesign, gav hosten 2015

ut barnboken Inga och Leo l6ser allt. Nu

i oktober kommer uppféljaren Inga och Leo
programmerar.

- Den férsta boken tog tvd ar men den
har tog bara sex manader. Vi har lart oss
jattemycket och kunde snabbspola proces-
sen. Aven denna gang har vi fatt feedback
pd vara manusidéer fran barn, foraldrar,
larare och bibliotekarier. Vi tog ocksa in mer
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expertis fran borjan, en '; ]

IT-konsult som jobbar h .
G500
som programme- . -'-IJ LeoPro
rare och en professor ~ M
i datavetenskap fran i A
v L 1

Lunds tekniska hog-
skola, sdger Andrea

maste de ldra sig program-
mering for att fa ut sitt
l6rdagsgodis. Till sin hjalp
L har de den kénda youtubern
f+  Adam(, denargahackern

- Lana och den helférvirrade

- godistillverkaren Elon Mums.

Pettersson. e Sy Blir det fler bécker om Inga

Handlingen &r F o= och Leo?

foljande: Nar godis- 5 x —Absolut! Vi har redan idéer
E till ndsta bok.

maskinen i Inga 7",,' X 17* _i’;s, ;
och Leos favoritaf- s ﬁ *"\({
far gar sonder, . ' o

& M

KARIN VIRGIN
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v Omfattar de vanligaste
diagnoserna

v Kristerapi ingér

Konsten att vara
ratt forsakrad

Visste du att Akademikerforsakring erbjuder prisvarda forsakringar
for dig som ar medlem i ndgot av vara anslutna férbund?

Diagnosforsakringen ersatter dig om du drabbas av en sjukdom,
exempelvis Cancer, Alzheimers sjukdom, MS eller Stroke.






Akademiker
Jorsakring

Moderna

v Hemférsdakring med
allrisk (drulle)

v Bilférsdkring
v Barnférsdkring
v Fritidshusférsdkring

Konsten att vara
ratt forsakrad

Visste du att Akademikerforsakring erbjuder dig som &r medlem i Sveriges Ingenjérer
prisvarda forsakringar? Genom att samla dina férsakringar hos oss kan du dessutom fa
upp till 20 % i samlingsrabatt. Samlingsrabatten omfattar Hem-, Villahem-, Fritidshus-,
Bil-, Barn-, och Djurforsékring.
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OMDANING. Sedan industrier och
varv ldangs vattnet lagts ner finns
det i Goteborg central mark som nu
bebyggs med till bostader.
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nder Alvsborgsbron i Géteborg
gar en liten flicka med en gul ballong. Hon tappar
taget om snoret och ballongen far mot skyn. Kame-
ran foljer efter upp 6ver bron, ger en svindlande vy
ovan staden och glider sen in 6ver hamninloppet
och bebyggelsen. For varje stadsdel bilden pano-
rerar - Frihamnen, Gullbergsvass, Centralenom-
radet, Lindholmen, Ringon - vixer det i raketfart
upp vita block motsvarande de planerade nybygg-
nationerna.

Den fyra minuter langa filmen staden tagit fram
ger en tydlig bild av vilken makal6s expansion
Goteborg star infor. Enbart innerstaden ska bli
minst dubbelt s& stor med mer d4n 25 000 nya
lagenheter och 45 000 arbetsplatser. Dessutom
ska det fortdtas kraftigt framst langs det befint-
liga nétet av kollektivtrafik, mellan centrum och
Hisingen, ut mot Frolunda, mot Backa och mot
Nordost. Efter decennier av 1ag takt i bostads-
byggandet, i kombination med kraftig 6kning av
antalet invanare pa grund av urbanisering, invand-
ring och fodslooverskott ar bostadskrisen akut. For
den som inte har méjlighet att kopa en bostad och
inte heller far tillgang till studentrum dr deti dag
valdigt svart att fa tag pa nagonstans att bo.

Goteborgs stads arkitekturprogram jamfor
staden med andra europeiska stider av samma
storlek och konstaterar att Goteborg ar glest byggd.
Bilen har haft en central roll nar man planerat och
byggt utifran industrisamhallets behov och sitt att
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tdnka. Resultatet ar att ménga i dag kor bil mellan
hem och arbete och handlar i képcentrum utanfor
stan.

De geografiska avstanden gor att manniskor fran
olika grupper lever sina livlangt ifrin varandra,
bade fysiskt och socialt. Det innebér dessutom
onddigt mycket transporter.

Positivt i Goteborg ar att det finns relativt gott
om centralt beldgen mark. En av de viktigaste
satsningarna i expansionen ar den som kallas
Alvstaden, att fi ihop staden och skapa ett levande
stadsliv narmast bada sidorna av dlven. Eftersom
Goteborg dr en hamnstad, med ett forflutet som
varvsstad, har dlvrummet framst anvants for
transporter och praktiska funktioner. Utrymmet
niarmast vattnet dr préglat av handel, sjéfart och
industri - till skillnad fran i exempelvis Stockholm
dar det ar maktens byggnader som ligger intill
vatten. Att ha ménga av de mojliga fortatnings-
omradena intill dlven ar sdklart en utmaning med
tanke pa klimatforandringarna. I Géteborg utgar
klimatexperterna fran FN:s prognos om en hoj-
ning av globala havsvattennivan jamfort med i dag
paen meter till &r 2100. Samtidigt ar och forblir
det attraktivt att bo nira vatten och chansen att
forverkliga trivsamma livsmilj6er ar goda.

Goteborgs stadsarkitekt Bjorn Siesjo har sedan
han tilltradde 2011 14tit tala om sig inte minst pa
grund av sin frisprakighet. Hans roll r att vicka
debatt, sitta fart, ingjuta energi och vacka intresse
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STOKIGT. Omradet runt centralstationen &r bara en av alla platser dar
goteborgarna far vinja sig vid byggkranar, lastbilar och omlagda vigar.
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for fragorna. Bjorn Siesjo lever som han lar: cyklar
dit han ska och fortétar till och med familjens
egnavilla genom att hyra ut rum till studenter nar
barnen flyttat hemifran. Han gor mycket pa sitt
eget sitt. Hela hosten 2017 har Bjorn Siesjo tagit
en paus for att tillsammans med sin son fardas
1000 mil genom Asien - pa cykel saklart. "Vi ska
visa virlden Goteborg”, sa Bjorn Siesjo i en intervju
tidigare i ar. Han har gjort manga! Under sitt for-
sta ar pa posten som stadsarkitekt gav han ocksa
250 foreldsningar.

Den som i oktober 2017 sétter ord pa stadens
visioner dr bitradande stadsbyggnadsdirektor
Birgitta Lo6f. Hon sdger att hon forstatt att manga
skrams av begreppet fortata. Att vissa ser det som
nagonting jobbigt som mest handlar om att hugga
ner trad och bygga alldeles for nara det egna huset.

- Och sé kan det forstas upplevas ibland, sédger
hon. Men vill vi skapa en stad i varldsklass méaste vi
oka densiteten. F4 en storre ndarhet mellan mann-
iskor, fritid och aktiviteter.

Ingenjoren har i kommande sidors artiklar synat
fem av de utmaningar staden star infor nar den
nu ska viaxa: Hur ska man fa fram ménga och bra

bostdder? Hur ska man hitta kompetens? Hur ska
man hantera klimatforandringar i en tit stad? Hur
skapar man trygghet och trivsel? Och hur far man
staden att hanga ihop?

Den sistndmnda ar den utmaning Birgitta Loof
ser som allra svarast.

- Bristen pa kompetens gar att atgirda — vi kan
ta hit duktigt folk. Nya bostidder gar att bygga. Men
hur bar vi oss at for att binda samman miljonpro-
gramsomradet Biskopsgarden med det relativt
nybyggda och vilmiende Norra Alvstranden? Hur
far vi Lundby att hinga ihop med Backa? Det kom-
mer att ta tid men malet dr att skapa en levande
stadsvav.

Aven hir lutar sig Goteborg mot FN, vars
boende- och bosittningsorgan Habitat har tagit
fram ett verktyg for att méata fem viktiga faktorer
som enligt FN spelar en avgorande roll for att skapa
héllbara stider. Det handlar om att ha tillriackligt
utrymme for gator, om tithet (minst 15 000 inva-
nare/kvadratkilometer), funktionsblandning (40
procent av markytan ska vara annat &dn bostéder),
social blandning (olika upplatelseformer) och
begransad markanviandningsspecialisering.

INGENJOREN 4 « 2017



— Niér vi pratar om problemet med segregation
i Goteborg menar vi ofta de utsatta fororterna.
Men det handlar om storre delar av staden. Lika
segregerade ar villaomréaden i till exempel Askim,
Hovés och Naset. Det ar valdigt viktigt att fa in nya
boendeformer dar. Sa att &ven méanniskor som inte
har mojlighet att kopa bostad ska kunna flytta dit.
Och sd att aldre manniskor kan lamna sina hus for
mindre lagenheter och 4ndé bo kvar i sitt omrade.

Om vi blickar framat, vad ar det for skillnad pa
Goteborg 2050 jamfort med i dag?

- D4 dr Goteborg en storstad, en smaltdegel med
manga manniskor i rérelse. Lite banalt, men som
exempel: vi beter vi oss fortfarande lite provinsiellt
och vet inte ens hur man lampligen gar pa en spar-
vagn - att man forst vantar vid sidan av dérrarna
tills alla gitt av. Ar 2050 har vi lirt oss det.

Langt tidigare dn s&, redan till G6teborgs
400-arsjubileum 2021, ska Nordens hogsta bygg-
nad Karlatornet pa Hisingen sté klart. En ny bro
over dlven har ersatt den uttjanta Gotadlvbron och
den beryktade linbanan mellan Linnestaden och
Hisingen ska vara pa plats.

Niér stadsarkitekten tidigare ombetts sia om
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framtida Goteborg har han lyft fram just vara
forandrade sétt att ta oss fram som en central
skillnad. Bjorn Siesjo spar att bilanvindning dras-
tiskt kommer att minska till forman for cyklar (!)
och kollektivtrafik. Under nista ar paborjas det
gigantiska bygget av den omdebatterade tagtun-
neln Vastlanken som far stationer pa tre platser
under jord i centrala staden. Ett arbete som
berdknas pagé i tio ars tid. Sammantaget ar det
uppenbart att for goteborgarna kommer kranar,
palningsmaskiner och griavskopor vara en daglig
syn for lang tid framover. Tillfalligt omlagda vagar
och busslinjer dr ndgot invinarna far vinja sig vid.
Anda dr det ingenting jamfort med vad Birgitta
Lo6o6f ser som det storsta verkligt farliga
hotet: Riadslan. Manniskors radsla for
varandra, for det fraimmande, for att
tanka nytt.
- Vi méste véanja oss vid och for-
st att staden forandras. Jag tycker
att det finns en virme och en gene-
rositet i GGteborg som jag hoppas
ska finnas kvar dven nér vi blir fler
och staden tétare, sdger Birgitta Loof.

5

infér:

utmaningar sop
Gotebor, g stir
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KOMMUNIKATION. Fler farjor, en
linbana och ytterligare en bro ska
motverka kdnslan av dlven som barriar
mellan Hisingen och centrala stan.
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Hur far man staden
att hanga ihop?

Sparvagnar, bussar, batar, broar, tunnlar och linbana ir till utmarkt hjalp {for att fa
staden att hdnga ihop. Men ricker det for att Gverbrygga de sociala klyftorna?

nder nésta ar paborjas bygget av det gigan-
I I tiska trafikprojekt som heter Vastlanken.

En sex kilometer lang tagtunnel under
centrala GGteborg med syfte att 6ka kollektivtrafik-
resandet och underlatta for manniskor i och runt
staden att arbetspendla. Trafikverket raknar med
att 60 000 personer per dygn kommer anvinda
tunneln nar den beréknas sta klar 2026. Tunneln
har varit, och ar fortfarande, enormt omdebatterad.
Senast i mitten av september arrangerade mot-
stdndarna en demonstration som lockade minst
10 000 personer. Den huvudsakliga kritiken galler
att kostnaden, i form av pengar (20 miljarder kro-
nor) och en under tio &r uppgravd stad, ar for stor
iforhéllande till nyttan. Vastlanken ar en del av de
infrastruktursatsningar som ingér i det vastsvenska
paketet som samfinansieras med staten.

En annan uppgorelse gjordes i juni mellan Gote-
borgs stad, Véstra Gotalandsregionen och Sverige-
forhandlingen (som har ett uppdrag fran reger-
ingen att fordela statliga pengar till &tgdrder som
forbattrar kollektiv- och cykeltrafiken och leder till
okat bostadsbyggande i Stockholm, G6teborg och
Skéne). Overenskommelsen innebér infrastruk-
tursatsningar viarda sju miljarder. I det ingér bland
annat den omtalade linbanan 6ver dlven, en bro
over samma vatten for buss- och sparvagnstrafik,
tva nya citybusslinjer och en ny sparvagnslinje
mellan Linnéplatsen och Hisingen. Dessutom atta,
nio nya eller upprustade cykelstrak.

En mojlighet, tycker Ann Legeby, forskare
istadsbyggnad vid KTH.

- Sen kommer det inte att rdicka med investe-
ringar i kollektivtrafik for att fa manniskor att
motas och skapa mer jamlika livsvillkor.

Ann Legeby ar uppvuxen i Goteborg, numera
bosatt i Stockholm och har fordjupat sig inom
kunskapsomradet stadsbyggnad och ar sarskilt
intresserad av hur den byggda miljon péverkar
livet som levs i den. Hon har tidigare pa bland
annat DN Debatt varnat for att vi inte far géra om
de misstag som begicks nar miljonprogrammet
byggdes, i den meningen att jakten pa bostader fick
gé fore skapandet av goda livsmilj6er, fordelningen
av resurser och majlighet for manniskor att métas
over stadsdelsgranserna.

- Vikan anvinda den hér satsningen Goteborg
star infor till att pé ett fundamentalt sétt fordndra
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forutsdttningarna for hur vi ska anvinda staden
och hur livet i den skalevas. Risken &r annars att
vi reproducerar och forstarker de segregations-
monster vi har i dag, sdger Ann Legeby.

- Det giller att konsekvent prova varje investe-
ring mot uppsatta mal om integration och héllbar-
het. Hur fordelar vi resurser i form av utbildning
och kultur? Hur skapar vi platser i det offentliga
rummet dir ménniskor mots?

Ja, hur gér man? Ann Legeby ar inne pa att stads-
delar behover hanga ihop &ven om man lyfter pa
det nit av kollektivtrafik som vi lagger 6ver staden.
Om det finns gator, gang- och
cykelforbindelser och en
tydlig fysisk koppling mellan
stadsdelar kan viihogre grad
dela sambhilleliga resurser och
skillnaderna blir mindre mel-
lan vilbargade och mer utsatta
miljoer. Om man “tar armkrok”
mellan Bergsjon och grannom-
raden som Partille och Korte-
dala samt i forlingningen det
nu expansiva Gamlestaden - sa vixer mojligheten
att dela stadens rum med varandra och dven att fa
bittre livsvillkor genom 6kad nirhet till service,
rekreation och kultur. En blandning som ar viktig
for att vi ska forsta var stad, var tid och oss sjalva.

- Om vi bara omger oss av manniskor som dr pa
pricken som oss sjdlva kan vi borja tro att det dr sa
goteborgare ser ut. De grupper och individer som
delar stadens rum deltar ocksd i en stindigt pagaende
forhandling om vilka normer och attityder som ska
radaivart samhalle. Det sker pa gatan, i skolan, pa
sparvagnen och pé stadsdelsniva. Det ar viktigt att
fundera Gver vem som dr med i de processerna och
vem som inte dr med. Ju ensidigare grupp desto min-
dre mangfacetterad och inkluderande stad.

Det ar har Ann Legeby betonar att stads-
byggandet spelar en viktig roll pa sa vis att stads-
rummet kan verka for 6kad narhet mellan mann-
iskor likvil som for att hélla isar grupper, aktiviteter
eller funktioner.

- Man sdger ibland att det &r for dyrt att ta
hansyn till de sociala aspekterna. Men hur dyrt
ar det inte att fortsétta ha en segregerad stad dar
livschanserna ser extremt olika ut beroende pa var
istaden man lever?

Ann Legeby
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Hur ska Goteborg klara
klimatforandringarna?

Att klimatet forindras paverkar oss alla pa jorden - pa olika vis. I en
asfalterad storstad pa svenska vistkusten dr havsvattenhgjningen
och ett 6kande antal skyfall de sviraste utmaningarna.

et varijuli 2011 som Kopenhamn fick ta

emot 150 millimeter regn pa tva timmar

- motsvarande vad som vanligen faller
under en hel sommar. Resultatet blev de virsta
oversvamningar staden skadat. Notan landade pa
sju miljarder danska kronor.

- Jag tror dessvirre att det méste handa nagot
liknande riktigt otidckt innan Sverige vaknar, sager
Ulf Moback, klimatexpert pa stadsbyggnadskon-
toret i Goteborg och en av de frimsta i landet pa
hur en stad vid vatten ska skydda sig mot framtida
Kklimatforandringar.

Vid sidan av skyfall ar havsvattenhdjning och
hoga floden (se mer i faktaruta) de storsta hoten
mot staden.

Det som hénder vid ett
skyfall i centrala delarna aven
stad, som till stor del bestar
av harda ytor dar vattnet inte
kan rinna undan, ar att dag-
vattenbrunnarna snabbt fylls
och lagt liggande instdngda
omréaden, byggnader och
gator 6versvimmas. Vilket
far konsekvenser for trafiken
nér varken bilar eller kollektivtrafik kan ta sig
fram. Allvarligaste risken &r att 6versvimningarna
paverkar sjukhus och raddningstjéanst.

For att ta reda pé vad som hander om Goteborg
drabbas av skyfall tog staden 2015 fram ett digitalt
verktyg som visar vad som sker vid tva olika fullt
tankbara scenarier: Vad hinder om det under
ett par timmar faller 71 mm respektive 131 mm?

ULf Moback
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HAVSVATTENHO)NING
FN forutspar en global
havsniva &r 2100 som
dr en meter hogre dn
dagens. Planen i Gote-
borg dr att 2035 ha ett
dlvkantsskydd pa plats
ide ldgst beldgna omra-
dena. Framat 2070 ska
det finnas gigantiska
portar i Gota dlvs myn-
ning som vid behov gér
att stanga.

HOGA FLODEN - I AAR,
BACKAR, ALVAR
Itreavorterna langs
Gota dlv - Vdnersborg,
Trollhattan, Lilla Edet

- finns kraftverksdam-
men som kan reglera
flodet. Vid mindre
vattendrag som Savean,
Mélndalsan och Kville-
bécken har man utveck-
lat vissa styr- och regler-
system.

SKYFALL

Marken ar fuktig, solen
lyser, angan stiger — och
faller ner. Skyfall &r
ofta mycket lokala och
mycket svara att forutse
ndr och var de sker.

Skyfallsmodellen har varit central i det fortsatta
arbetet med att ta fram atgéarder.

En av de viktiga fordndringar man gjort i
Ko6penhamn efter 6versvimningarna 2011 ar att
byta tusentals kvadratmeter asfalt mot gras och
att skapa nedsédnkta ytor dit vattnet kan ta vigen
for att darefter ledas vidare till narmsta vatten-
drag utan att belasta dagvattensystemet. Ytor
som pa samma vis som dlvkantsskyddet har andra
funktioner, alla de dagar det inte stortregnar. En
skatepark eller nedsankt gron gard till exempel.
Planerna ir liknande for Goteborg. Ulf Moback
och hans kollegor pa stadsbyggnadskontoret
undersoker just nu pa vilka 50-talet platser i sta-
den det ar lampligt att skapa skyfallsleder. Det vill
saga 6ppna diken eller sluttande vigar som samlar
vattnet och for det vidare till narmsta ilv, hav
eller sj6 - recipient som det heter pa vattensprak.
Experterna granskar ocksa var nagonstans det ar
lampligt att anldgga skyfallsyta. Nedsankta parker
eller kanske en idrottsplan som pa kort tid kan ta
emot stora mangder vatten.

Om havsvattenhgjning och hoga vattenfloden
idar framst ar stadens ansvar ar hotet fran skyfall
det som mest patagligt pAverkar de ménga nybygg-
nationer staden star infor.

- Fastighetsédgare har ett stort eget ansvar att
vidta &tgéarder for att minska konsekvenserna vid
skyfall. Det giller bade fastighetsbolag och privat-
personer, som maste forsdkra sig om att de har
tillracklig avrinning fran husen, alltsa att de lutar
bort fran husen dtminstone de tre meter narmast
fasaden, sager Ulf Moback.
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Hur bygger staden
bra bostader tor alla?

Nir Goteborg laddar for att bygga nidrmare 5 000 bostidder per ar ir
takten i sig en utmaning. Dessutom ska det bli bra boendemiljéer.

nder slutet av 1960-talet och borjan av
| I 1970-talet var forutsattningarna annor-

lunda jamfort med i dag. Merparten av de
nya omradena vaxte fram "pa akrar utanfor staden”
som Emmali Jansson, byggnadsnamndens ordfo-
rande (MP) uttrycker det. I dag ar planen att i stal-
let utnyttja och stiarka det som redan finns. Vilket
ipraktiken innebar att bygga langs de befintliga
snirklande adror av kollektivtrafik som forgrenar
sig 6ver staden. Med tyngdvikt pé vissa platser dar
det finns service, handel och
utrymme som runt Frolunda
Torg, Wieselgrensplatsen,
Rymdtorget, Gamlestaden,
Munkeback, Brunnsbo. P4
stadens planeringssprak
ar det vad som gar under
bendmningen mellansta-
den, alltsa omraden utanfor
innerstaden men dar det
fortfarande &r en titare stads-
bebyggelse. Redan till GGteborgs 400-arsjubileum
ska det inom ramen for satsningen BoStad2021 ha
hunnit byggas 7 000 bostidder utover det ordinarie
bostadsbyggandet.

Miljonprogrammets era framstélls ibland

som om det bara byggdes i
en rasande fart utan nagon
vidare tanke. Men visst fanns
det vil uttidnkta planer for de
framvixande omradena och
de livsom skulle levas dar.
Sedan blev det inte riktigt
som politikerna ténkt sig. Ett
problem var att man inte hade
erfarenhet av liknande stadsbygge att luta sig mot.
Det fanns inga bevis for att idéerna fungerade
ipraktiken. Stadsliv ar heller ingen exakt veten-
skap. Samhéllet forandras. Forutsattningarna ser
olika ut pa olika platser i dag och imorgon. Men
nu finns det en storre kunskap om vad som kravs
for att skapa goda boendemilj6er och vilken typ
av stadskvalitet som 6ver tid visat sig vara robust.
Nar Goteborg vixer haller politikerna koll pa FN:s
fem principer for hallbar stadsutveckling. Det
handlar om gatunit, tithet, funktionsblandning,
social blandning och monofunktionalitet (se mer
inledande artikel).

Emmali Jansson

2017

»Vi har ocksa lovat att
gora detaljplanerna
snabbare - mot att fastig-
hetsbolagen forbinder sig
att bygga snabbare.

- Vihar gett stadsbyggnadskontoret i uppdrag
att ta fram ett system for hur vi ska se till att FN:s
idéer om hallbar stadsutveckling blir verklighet,
siager Emmali Jansson.

For att astadkomma det svaruppnaeliga “social
blandning” resonerar politikerna bland annat om
vilka modeller for differentierad hyra som de tror
skulle ge bast effekt.

- Vivill helst inte ha sirskilda hus med extra
lag hyra. Daremot kan man exempelvis dra ut pa
skillnaden mellan att bo hgt upp med utsikt och
balkong eller langt ner i huset.

Bostadsritter blandas med hyresritter, olika
storlek pa lagenheterna likasa. Som ytterligare en
atgard for att 6ka blandningen och gynna mindre
aktorer och ett smaskaligt byggande beslutade
kommunfullméktige att fran och med 2017 ska
fem procent av all markanvisning ga till bo- eller
byggemenskaper. Bogemenskap ar olika former
av kollektivt boende. Byggemenskap ar en form av
byggande och forvaltande som dnnu 4r i sin linda
i Sverige, men desto storre i framfor allt Tyskland,
och som gér ut pa att en grupp privatpersoner
tillsammans planerar och bygger sitt boende. Ett
tillvagagangssatt som lampar sig utmarkt for sa
kallade lucktomter, lediga tomter mellan annan
bebyggelse, som stora bygg-
bolag tycker ar for sma.

Det finns alltsd méanga atgéar-
der vidtagna for att det som vl
byggs ska bli bra. Men hur ska
staden bara sig at for att rent
praktiskt fa till staind s4 manga
bostader?

- For tio ar sedan nar jag
borjade jobba med de har frigorna fanns det inte
ens konsensus om att det behévde byggas. Det
ar allaidag 6verens om att det méste ske. Fran
stadens sida ar vi i dag ménga fler som jobbar med
planering och vi har ocksa lovat att gora detalj-
planerna snabbare - mot att fastighetsbolagen
forbinder sig att bygga snabbare.

Vilken ir den storsta utmaningen for att ”Stra-
tegi for Goteborg 2035 - utbyggnadsplanering”
skabli verklighet?

- Bristen pa kompetent arbetskraft! Utan tve-
kan. Fran lantmaitare via ingenjorer till byggnads-
arbetare, siger Emmali Jansson.
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Gles hamnstad
viixer snabbt

SAHAR SKA STADEN VAXA

Bygget av Vdstldnken, den sex
kilometer langa tagtunneln under
Goteborg, paborjas.

Omvandlingen av Selma Lagerlofs torg dr klar.
Selma Stad rymmer da 800 nya bostéder, idrotts-
hall, torg- och parkstrak.

Planering och byggen pagar av bland annat
Hisingsbron, Frihamnen, Gamlestaden och
Skeppsbron.

Goteborg fyller 400 ar. Linbanan mellan Jarn-
torget och Wieselgrensplatsen invigs, liksom
den nya Hisingsbron och Karlatornet, Nordens
hogsta byggnad.

Vastldanken dppnar och innebér en
férdubbling av kapaciteten for tag-
trafiken till och fran Goteborg.
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Vilka ska bygga
den nya staden?

For att visionen om 150 000 nya giteborgare ar 2035 ska bli
verklighet krivs nya viigar, broar och bostider. Experterna ir
overens — den sviraste niten att knécka dr att hitta all den

kompetenta arbetskraft som krévs.

ust fragan Aur ar den centrala hos Centrum

for Management i Byggsektorn, CMB, pa

Chalmers. Ett samarbete initierat 1998
mellan Chalmers och i dag 66 foretag inom sam-
hallsbyggnadssektorn. Enligt siffror forskare pa
Chalmers har tagit fram pé deras uppdrag kommer
den stundande byggboomen att kréva ytterligare
ungefdr 20 000 arsarbetare enbart i Goteborgs-
regionen. Siffrorna baseras pa dagens planerade
investeringar pa 1 000 miljarder kronor.

BEHOVET AV ARBETSKRAFT dr spritt 6ver hela produk-
tionslinjen, fran arkitekter och projektorer till
projektledare, byggnadsarbetare och inom kom-
munal forvaltning. Framover ser man stora behov
av att rekrytera den kompetens som kravs for att
planera och bygga infrastruktur som broar, vigar
och tunnlar.

- Sammantaget innebar det att svensk bygg-
sektor snabbt maste bade rekrytera fler och bli
effektivare, siger Bengt Christensson, vd pd CMB.
Det kommer att kravas kunniga ménniskor fran
andra lander, men dven att vi blir mer innovativa
sé vi skapar mer effektiva processer fran idé till
fardig byggnad. Det finns en enorm potential for
att mota alla behov och snabba pa omstillningen
till ett héllbart samhallsbyggande. Om branschen
till exempel kan bli fem procent effektivare innebar
det att vi kan finansiera motsvarande ett vast-
svenskt paket om aret.

LETT FORSOK att hitta mgjligheter och nya l6sningar
arrangerade CMB ifjol en dag dit ett hundratal
representanter fran samhallsbyggnadssektorn
bjods in for att dgna sig at fragan "Hur far vi tag i
den kompetens och de medarbetare som krivs for
att klara utmaningarna samhallsbyggnadssektorn
star infor?” Resultatet blev ett hundratal idéer som
kokades ner till drygt 20 forslag pa forandringar,
fordelade pa regering och statliga myndigheter,
branschens foretag och organisationer, kommu-
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REGERING OCH

MYNDIGHETER

« Skapa ett stdd till fore-
tag som anstiller per-
soner med utldndsk
bakgrund.

« Utveckla former for
praktik i hogskole-
utbildning inom sam-
héllsbyggnad.

« Infor ett basar i
samhallsbyggnad for
personer med otradi-
tionell uthildnings-
bakgrund.

FORETAG OCH

ORGANISATIONER

* Mer individuellt
anpassade arbets-
former.

« Utmana traditionella
rekryteringsmonster.

« Latalla anstallda bli
rekryterare.

UNIVERSITET OCH

HOGSKOLOR

« Se till att yrkesverk-
samma fran néringsli-
vet undervisar och for-
bereder studenterna
pa vad som véntar.

* Uppmuntra studen-
terna att ta tillvara
mojligheterna till
praktik.

« Marknadsfor att vara
samhallsbyggare.

KOMMUN OCH REGION

« Tillvarata skolbarns
intresse for narmiljon.
Involvera arkitektur
idmnet bild och form.

« Utveckla CMB:s
traineeprogram Fram-
tidens samhallsbyg-
gare till ett nationellt
program.

=
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ner och regioner, universitet och hogskola och till
CMB.

- Ménga av forslagen handlar om att vinda pa
perspektiven. Kanske kan andra &n personalavdel-
ningen ansvara for rekrytering? Kanske kan andra
an ledningsgruppen ansvara for ett fadderprojekt?

En atgird som hojer kvalitén pd dem som redan
aribranschen snarare dn rekryterar nya ar trai-
neeprogrammet Framtidens samhallsbyggare som

startats av CMB och nyligen
= . o . e o
- drog igéng for fjarde aret.
Unga, tillsvidareanstilldaien
organisation eller ett foretag,
som under drygt ett ar far
bredda sigitre andra verk-
samheter, inom bade privat
och offentlig sektor.

- De far inblick i de olika
perspektiven: tid dr pengar
respektive tid ar demokrati.
De far ldra sig mer om vad som ar drivkraften hos
en entreprendr, en konsult, en fastighetsagare. Vi
tycker att det dr ett bra sitt att se till att man far
en bredare forstaelse och kunskap, siger Bengt
Christensson.

Med sammanlagt 3 500 sokande till de 75 platser
som erbjudits sedan starten kallar han det for en
succé och glids at intresset for att bli samhéllsbyg-
gare.

Vad har hittills mer konkret initierats for att fa
fram den kompetens som krivs for att bygga det
vixande Goteborg?

— Chalmers och KTH startar senast i var en
utbildning déar nyanlanda kan validera sin utbild-
ning och fa hjalp till praktik. Det ar ett konkret
exempel fran var strategidag om ett basar for den
har malgruppen dar vi kommer att hjalpa till att
skapa bra ingangar i foretagen. Vi gor ocksa en
variant for utlindska studenter som far skugga
en projektledare i ett av vara foretag, sdger Bengt
Christensson.

4

Bengt Christensson
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Hur blir Goteborg mer
trivsamt och tryggt?

Fréan att ha varit en angeldgenhet for "parknordar” ar fragan om trygghet,

trivsel och grona rum hogt prioriterad for politiker och samhiélls-

planerare. Atminstone betydligt hogre dn for bara ett par ar sedan.
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elena Bjarnegard, landskapsarkitekt och
H stadstradgardsmastare i Goteborg:

- Det finns ett intresse pa alla nivéer,
fran allménhet till regering, for alltifran ekosys-
temtjanster till vikten av att vi ror pa oss som gor
att det ar mycket lattare att f gehor for de har
fradgorna i dag, siger hon.

Den stora utmaningen nar Géteborg vixer ar
utifran hennes horisont att fa ihop alla delar: par-
ker, hus, gator, torg, skolor och arbetsplatser till en
god livsmilj6 for dem som bor och verkar i staden
nu och i framtiden.

Mellan stadsdelarna Frolunda och Hégsbo
ligger Flatas — ett avde manga omraden i Gote-
borg som ar under fortatning. Framst tre- och
fyravaningshus fran 1960-talet far sillskap av nya
fem- och sjuvaningshus samt ett punkthus pé tio
vaningar. Nagra dldre kontorsfastigheter har rivits
och pa den marken, liksom langs det férbipas-
serande sparvagnssparet, viaxer flerfamiljshusen
ien farlig fart. Forsta etappen av de 200 lagen-
heterna ska vara inflyttningsklara nasta ar. Den
totalt omgjorda Flatas park invigdes i slutet av
september och blev raskt en av fyra nominerade till
Sveriges Arkitekters Siena-pris for arets utemiljo.

— Det har ar en ratt klassisk fortatning dar nya
byggnader gor att ytan for park blir mindre. D&
handlar det om att dels se till att den inte blir for
liten, dels att gora den bittre, mer attraktiv, mer
flexibel och innehallsrik. Enbart stor yta betyder
inte vardefull park.

Med hjélp av boulebana, basketkorg, skuggiga
sittplatser, utegym och béljande kullar hoppas
park- och naturforvaltningen i samarbete med
landskapsarkitekter fran 02 Landskap ha skapat

>
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en park som ska locka kringboende i olika aldrar.
Kullarna déir rutschkanan borjar blir pulkabackar
vintertid, en av sittbankarna har metallkant for att
ocksé funka for skateboardakare att glida pa och
under sjalva parken finns tre magasin som héarbar-
gerar regnvatten vid kraftiga regn. Multifunktion
med andra ord, sittet att tinka som genomsyrar
mycket av dagens stads-
utveckling.

- Ettavvaramal ar att
manniskor ska vara utomhus
mer och rora sig for da méar vi
bittre och ju fler som befolkar
det offentliga rummet desto
storre blir den upplevda
tryggheten, siger Helena.

Hon vialkomnar en fortat-
ning av staden men siger att
det samtidigt inte far blir for tatt. Det maste finnas
utrymme for offentliga rum, bade torg och parker
dir man kan tréffas. Och idén om att gronska lika
garna kan véxa vertikalt ger hon inte mycket for.
Visst kan gronytor pé tak eller fasader ta hand om
regnvatten och skapa syre — men det ar svart att ha
picknick ldngs en fasad.

Helena Bjarnegard dr nyss hemkommen fran
bomassan i Link6ping dar hon reagerade pé att det
visserligen fanns en del parker en bit ifran bostads-
husen men dir det var ont om den virdefulla halv-
privata ytan alldeles runt ett bostadshus, dar det
kan std en bank eller finnas en grill. Platserna som
ar sa viktiga for att skapa kittet grannar emellan.
Enligt forskning &dr det en av de enskilt viktigaste
faktorerna for att méanniskor ska kinna sig trygga
isitt bostadsomrade: att kinna sina grannar.

Helena Bjarnegard
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Svart att rekrytera ingenjorer?

Manga av vara branschkollegor sager att det ar svart att
rekrytera ingenjorer, nastan omojligt om man fragar vissa.

Vi haller inte med! Med var Al-teknik och unika mediamix nar = Y e
vi kandidaterna i ratt tid med ratt budskap. Det gor att ni far b =
fler klick, fler konverteringar och ett battre resultat. L

Star ni infor en rekrytering eller behover na ut med en redan
utannonserad tjanst? Besok talent.ly/ingenjoren och ange
ingenjor2017 for att ta del av ert unika erbjudande.

Vill ni komma i kontakt med oss? Ring Isak Nordahl pa
telefonnummer 073 942 92 49.




INTERVJUN - -

"JAG VILL ‘
REVOLUTIONERA
DE SQLIALA

- ROBOTARNA”

Det uppstod ett slags magi ndar Samer Al Moubayed
for forsta gangen riktade projektorn med ansikts-
bilden mot en dockas huvud. I dag siktar han pa
att bli mannen som ger robotarna ett ansikte.

text STURE HENCKEL
foto ANNA SIMONSSON
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4 ensceniettav rummen
i Tekniska Museet i Stock-
holm star en robot, eller
rattare sagt ett robothuvud
med en palsmossa pé hjassan.
Det dr morkt i rummet, men
roboten lyser svagt. Den bestar
av ett dockliknande huvud dar
ansiktsdragen forstarks och far livav
en projicerad film av 6gon, ndsa och mun
fran insidan av huvudet. Publiken, till stor del
utlandsk, slantrar in. De flesta stiller sig en bit bort
frén scenen.

- Good evening, I'm Furhat. Please come closer,
Don't be afraid. I'm a vegetarian, sager roboten och
lockar till ett forsta skratt fran publiken.

I en kort show upptriader roboten tillsammans
med en vilkdnd magiker. P4 uppmaning av robo-
ten utfor magikern ett korttrick. De far publiken
att skratta flera génger. Vid ett tillfalle hakar robo-
ten upp sig och borjar presentera sig igen, innan
den ater hittar tillbaka till ratt spér. I slutet sager
roboten att den kanner hur den sakta narmar sig
sjalvmedvetandets horisont. Publiken applédderar.

Forestillningen dr en del av avslutningen pa
ett internationellt forskarsymposium inom tal
och kommunikation. I publiken star ocksa en av
robotens skapare, Samer Al Moubayed. Han ar
civilingenjor och doktor i talteknologi. Han dr
ocksa verkstillande direktor for Furhat Robotics
AB, ett foretag som knoppats av fran KTH och
som viaxer sa det knakar, och som redan gor vinst.
Foretaget utvecklar och tillverkar de hir robothu-
vudena. Bland kunderna finns andra universitet,
underhallningsforetag och andra foretag inom
artificiell intelligens.

- An s3 linge siljer vi mest till si kallade early
adopters, siger Samer. KOparna dr saidana som
sjalva vill utforska tekniken.

Samer Al Moubayed siktar dock hogre én sé.
Han ser Furhat som en plattform for att 1ata
datorer kommunicera med méanniskor. Han gor

inga ansprak pa att veta exakt vad Furhat kan
anvandas till i framtiden. Han jamfor med Apples
idé att infora appar. Ledningen for Apple forstod
tidigt att apparna var framtiden, men den kunde
inte forutsdga vilka appar som skulle bli sa kallade
killer-apps, som exempelvis Uber och AirBnB.

Samer ser framfor sig hur robotar som Furhat
jobbar som bade receptionist, guide och finans-
radgivare, och s& sméningom med nastan vad som
helst.

Han liknar faktiskt Furhat vid ett operativsystem
for sociala robotar, fast med 6gon, rost och 6ron.
Han menar att Furhat i princip bor ses som ett
slags Windows for robotar. Roboten kan repre-
sentera en mangd olika AI-system. Eftersom vi
manniskor tycker om att prata och Furhat faktiskt
kan konversera ser han Furhat-roboten som den
ultimata lanken mellan ménniska och maskin.

- Vart mal ar att revolutionera de sociala robo-
tarna, sager han.

SAMER AL MOUBAYED foddes i Damaskus 1982. Nar
han var elva eller tolv ar gammal fick familjen en
dator fran en morbror i USA. Det fanns inga roliga
spel eller spannande program till datorn. Inte ens
Windows. Det var fortfarande framst entusiaster
som anvéande datorer. Samer fick bara ha den ett
par timmar i veckan. Den tiden anvénde han till
att programmera enkla spel som han lade pa en
diskett.

Senare, pd motsvarande gymnasiet, fick han
programmera i spraket Basic. Han kopplade olika
ljud till tangenterna for att skapa musik. Det fanns
en direkthet i programmeringen, en kénsla av
omedelbar tillfredsstillelse.

- Jag tror att manga inom datateknik kdnner sa,
sager han.

Ar 2000 borjade Samer studera pa universitetet
i Damaskus. Samma ar fick universitet en fakultet
for artificiell intelligens, AI. Manga av kamraterna
fragade sig varfor man skulle dgna sig t ett sa
underligt omrade. Samer tyckte att det var otroligt
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SAMARBETE. Samer & manom
att framhalla att det inte @r han
personligen som har utvecklat
Furhat. Han betonar att de ar flera
som jobbar pa foretaget.




fascinerande. Han sag det som ett sitt att ndrma
sig det ménskliga intellektet. Tre &r senare borjade
han studera artificiell intelligens.

- Det var svart, men ocksé fascinerande. Vi
studerade neurala nitverk. Som examensarbete
utvecklade jag virldens forsta emotionella arabiska
system for syntetiskt tal. Det kunde siga meningar
med antingen arg eller ledsen ton, och det kunde
beritta historier. Det fungerade mycket bra.

Efter sin examen 2005 pé bachelorniva jobbade
Samer en tid for SpaceToon. Han beskriver det
som ett slags Disney for Mellanostern och Asien,
ett foretag med tv-kanaler, leksaker och datorspel.
Samer jobbade med rosterna till olika figurer
ideras datorspel.

Men han kinde att han ville fordjupa sig mer
inom AI. Han ville ga s& langt han bara kunde
inom faltet, sa han sokte sig till universitetet
iLeuven i Belgien, dir han laste till masterniva
inom natural language processing, ett forsknings-
falt som handlar om att programmera datorer att
forstd och prata manskliga sprak. Samer jobbade
ocksa med en teknik som liknade den som anvén-
desi science fictionfilmen Avatar for att skapa
utomjordingar som dnda liknade de olika skade-
spelarna. 2007 fick han sin masterexamen.

Sommaren 2007 blev Samer inbjuden till en
intervju for en doktorandtjanst pa institutionen
for talteknologi och kommunikation p4 KTH.

Han horde dessutom om det svenska lararundan-
taget som siger att en forskare i Sverige sjalv far
réattigheterna till sin uppfinning om han véljer att
kommersialisera den. Detta till skillnad fran andra
lander, dar rattigheterna tillfaller larosatet.

Niéstan allai Samers familj dr ingenjorer, bade
mamma och pappa, och dven systern. Samers
yngre bror dr doktorand inom astrofysik. Men det
ar framst pappan som inspirerat honom till att vilja
jobba med konkreta tillampningar.

- Jag ville applicera mina kunskaper pa nagot
riktigt, inte bara teoretisk forskning, sdger han.

Robotens dgon

hoppade runt
en hel del, men socialt
blev den en omedelbar
succe.”
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SOCIAL. Roboten Furhat framkallar med sina sociala féormagor
ofta bade skratt och héjda 6gonbryn. Samer och de andra som
presenterar roboten hamnar ofta i fokus pa utstéllningar.
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Flyttar till Belgien
for masterstudier.

Samer Al Moubayed
fods, bade mor och
far @ringenjorer.

SAMER AL MOUBAYED

Uppvéxt: Damaskus, Syrien
Utbildning: Master of Science, darefter

doktor i talteknologi vid KTH Ray Kurzweil ger ut
Familj: Sambo boken Age of Intel-
Aktuell med: Utvecklar den sociala ligent Machines.

roboten Furhat som kan konversera
med ménniskor.

Far for forsta gangen
tillgéng till en dator.
Han gor enkla spel.

Borjar pa
universitetet.

19/94

® En sjdlvkorande

bil kbr dver o
hundra mil (o]
iFrankrike. \..J.-—-ﬂfi' ) lHonda presente-

rar sin tvabenta

'_,;T robot Asimo.

L

H - och riktade den mot plasthuvudet.
Mun Sk“"e tl“ exempel k“nnu ovu Resultatet fick alla tre i rummet att

sig pa anstiillningsintervjuer.
Furhat iir intervjuaren och du viiljer
vilken personlighet han ska ha.”

SAMER FLYTTADE TILL Stockholm 2007 och borjade
som doktorand pé institutionen for tal, musik
och horsel pa KTH. Hosten 2011 samlades han
och nagra av kollegerna pa institutionen till ett s&
kallat Fredagshack. Fredagshacken var tillfallen
for att testa nya tankar forutsattningslost. Den héar
fredagen hamnade Samer och tva av hans kolle-
ger, Gabriel Skantze och Jonas Beskow, i Samers
kontorsrum. Gabriel var expert for AI-system

for konversation, och Jonas forskade pa ansikts-
animationer.

Som en del i ett EU-projekt hade de fatt pengar
for att tillverka en social robot vars ansikte skulle
projiceras pa insidan av en genomskinlig glascy-
linder. P4 sa sitt skulle de kunna levandegora ett
robotansikte med minimum av mekanik. De tes-
tade forst pa cylindern, men i en hérna av rummet
hittade Samer ett plasthuvud, liknande en skylt-
docka. Han tog sin den lilla handhallna projektorn
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hipna.

- Projektionens 6gon, nisa och
mun stimde exakt 6verens med
dockans ansikte, och da uppstod
ett slags magi, berattar Samer. Det
kindes ndstan som om dockan fick
liv. Vi blev upprymda och upp-
spelta. Jag ville genast bygga den
roboten i stillet.

Den nyupptickta formen var for bra for att
overges, sa Samer och de andra bytte inriktning.
Nublev det 4nda ett robothuvud med en hel del
mekanik. For att bygga ett mekaniskt huvud som
kan vrida sig at olika héll blev de tvungna att lara
sig en méangd nya saker. De samarbetade med
konstnarer, studenter fran maskinteknik, och sa
blev de tvungna att lara sig snickra.

Nu blev de ocksa inbjudna till en robotutstall-
ning i London, bara tvA ménader innan utst&ll-
ningen skulle 4ga rum.

- Vihade egentligen inte kommit sa 1angt d& pa
roboten, men vi hade en del idéer om hur vi skulle
gora.

Samer och de andra i teamet hade framfor allt
nya tankar om hur robotar skulle kunna kom-
municera med manniskor. Den hér roboten skulle
kommunicera med flera manniskor samtidigt, i en
grupp. Det var ndgot som ingen hade astadkom-

INGENJOREN 4 « 2017




Samer och tva
forskarkolleger far
tillsammans idén till
Furhat.

Flyttlasset gar till
Sverige.

Doktorerar
italteknologi.

Utses till
Stockholms mest
foretagsamma
person.

Furhat Robotics AB
bildas. Walt Disney
blir forsta kund.
Samer aker dit ett
arfor attjobba.

Balderton, med
flera, investerar
2,5 miljoner dollar i
Furhat Robotics AB.

2008 2009 2010

° ° f?

l New York-borsen stanger efter att l IBM:s robot Watson
borsrobotar pa ndgra sekunder vinner tv-frageleken
utraderat en biljon dollar. Jeopardy.

mitien robot tidigare. For att klara av det méaste
den kunna se flera manniskor och kunna vrida
huvudet for att se var de ar. Ogonen byggdes av
en 3D-kamera och 6ronen hade mikrofoner. Men
den skulle dessutom sjilv kunna visa kinslor, ta
ogonkontakt med enskilda personer och starta
nya tradar i en konversation, om det exempelvis
uppstod en lang tystnad.

- Hjdrnan i Furhat byggdes fran scratch under
de tva manaderna fore Londonutstallningen,
beréttar Samer.

Har kom ocksa Furhats 6vertygande ansikte in
ibilden. Samer betonar vikten av det han kallar
“suspension of disbelief”. Nar vi vet att nagot ar
pahittat, sager vi till oss sjdlva “jag tror egentligen
inte pa det hir, men jag accepterar det for tillfallet,
som om jag trodde pa det”.

- For att det ska fungera krivs en stark berat-
telse och en stark illusion, siger Samer. Fenomenet
brukar omnamnas i samband med film, men det
géller i hogsta grad aven den teknologi som vi job-
bar med.

Forskargruppen byggde och programmerade
roboten i ett hogt tempo. Det fanns egentligen inga
pengar, i stéllet jobbade de utanfor schemalagd tid.
Men alla var mycket intresserade och sjdlva hade
de en enorm energi.

Det var ocksé nu som roboten fick sitt namn.
Medan robotens ansikte kindes ménskligt, var det
anda pafallande mekaniskt med alla sladdar som
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Roboten Deep Mind
besegrar varlds-
madstaren i spelet
Go, Lee Se-dol.

stack ut ur bakhuvudet. Vid ett tillfalle hittades en
kvarglomd palsmossa. Nagon slangde lekfullt dit
mossan, som pa nigot sitt gav roboten en mju-
kare personlighet. Mossan blev kvar och eftersom
arbetsspréaket i gruppen hela tiden varit engelska,
fick den sitt namn, Furhat.

Ju ndrmare de kom desto mer hektiskt blev det.
Utstéllningen var pa en mandag, och fredagen
innan var de inte ens sikra pa att den fungerade.
Den maste testas. Forskargruppen bjod in alla pa
forskningsinstitutionen till fika. Nar de kom in
ikoket, stod Furhat dar med en lapp med texten
“Prata gdrna med Furhat”.

- Den fungerade faktiskt, siger Samer. Alla
pratade med den. Vi hittade en del buggar, vilket
ioch for sig framkallade en del skratt. Robotens
ogon hoppade runt en hel del, men socialt blevden
en omedelbar succé.

P& mandagen dkte Samer och hans kolleger till
London.

Pa robotutstillningen i London visades 22 av
varldens bésta robotar upp, men Furhat var den
enda roboten man kunde prata med. Medan
besokarna kom och konverserade med roboten,
satt Samer och de andra i teamet och jobbade med
olika forbattringar. Furhat var programmerad att
prata om framtidens robotar och kunde visa film
paen skiarm intill. Roboten kunde ocksa dndra
ansiktsfarg om man bad den.

En del barn stannade i timmar, och nagra famil-
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Manga tycker att det kiinns
liiskigt med ett samhiille
diir ménniskorna inte behovs.”

jer kom tillbaka flera dagarirad. En dldre kvinna
ipubliken blev arg och sade att alltihop var fusk.
Hon var 6vertygad om att det satt en person och
styrde roboten i varje rorelse. Hon pekade ut en
stingd dorr, dar hon trodde att det satt en forare
till roboten. Hon kriavde att man skulle 6ppna
dorren. En vaktmastare 6ppnade dorren till rum-
met - som forstés visade sig vara tomt. Furhat var
verkligen autonom. BBC sinde ett inslag och flera
tidningar skrev om roboten.

Nagra besokare fragade dessutom om roboten
fanns att kopa. Det fick till foljd att Samer och de
andraborjade fundera pa att starta ett bolag.

EFTER SUCCEN MED Furhat i London 2011, gjorde
Samer fardig sin doktorsavhandling, som han
forsvarade 2012. Efter ett ar som postdoc i Orebro
aterviande han till roboten med méssan. Tillsam-
mans med Gabriel Skantze och Jonas Beskow
bildade han 2014 Furhat Robotics AB, som skulle
vidareutveckla robot som varit med i London.
Senare anslot sig d&ven Preben Wik. Han var
forskare inom AI och sprakinlarning. I dag ar han
marknadschef.

Att hoppa av den akademiska karridren och satsa
pandgot s osdkert som ett startupbolag kindes
skakigt till en borjan, men Samer och de andra
fick st6d av Vinnova att kommersialisera produk-
ten. Och néstan genast fick det nya foretaget en
gigantisk kund. Det allra forsta kontraktet skrevs
med The Walt Disney Company, nagot som i sig
sjalv blev ett omfattande arbete. Furhat Robotics
AB fick hjalp av jurister fran KTH Innovation att
fa igenom nodvandiga fordndringar i det kon-
traktsforslag som bolaget forst presenterade. Med
en kund som Disney kunde det nya lilla foretaget
stoltsera med svarta siffror redan fran borjan.

Kontraktet med Disney innebar ocksa att Samer
jobbade ett helt &r i USA med att utveckla en
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robotguide for Disneyland. Samer stortrivdes, men
tackade dnda nej till att stanna kvar och leda en ny
forskningsavdelning pé foretaget. Han ville hem
och vidareutveckla den egna roboten.

Fascinationen for artificiell intelligens kommer
ursprungligen ur ett intresse for det manskliga
intellektet. I konstruktionen av sociala robotar som
Furhat maste man ha kunskap om bada omrédena.

- Vi maste bygga ett system som kan interagera
med manniskor, sdger han. En maskin maste
exempelvis vianta tre sekunder innan den svarar pa
ett matteproblem. Men det dr mer for att personen
som maskinen kommunicerar med ska hinga med.
Vi pa Furhat arbetar lika mycket med utmaningen
att forstd manniskor som vi arbetar med att forsta
robotar.

I daghar Furhat en bit 6ver 20 samarbeten med
stora foretag, bland andra biltillverkaren Honda
som ocksa ar skickligt pa att tillverka robotar, och
Intel, en av varldens storsta datorchiptillverkare.
Roboten anviands ocksa som ett pedagogiskt verk-
tyg pa skolor. En grundskola och ett gymnasium
iStockholm anvander Furhat for stod i sin sprak-
undervisning. Roboten som kan konversera pa
olika sprak, kan ocksa anpassa svarighetsgraden
for att optimera elevens inlarning.

Men Furhat Robotics AB har andra samarbe-
ten ocksé. Arbetsformedlingen ar intresserad av
roboten for samtal som kan hjéalpa personer att
hitta jobb.

— Man skulle till exempel kunna 6va sig pa
anstallningsintervjuer, siger Samer. Furhat ar
intervjuaren och du véljer vilken personlighet han
ska ha. Ska han vara bestamd, padrivande eller
positiv? D& kan man ldra sig hur man svarar. Man
kan 6va néstan vilken sorts konversation som helst,
for vilken social situation som helst.

EN INTRESSANT DETAL) med roboten ar forstas att den
gradvis kommer att bli béttre pa att gora det dar
som vi manniskor tanker att vi trots allt ska vara
béttre pa dn robotar: att prata, umgas och konver-
sera. Att vara sociala.

Innebar inte det en fara for oss manniskor? Med
sddana robotar blir vi kanske omsprungna dven pa
de omraden som ligger oss allra narmast?

Samer svarar med en liknelse. Han berattar om
hur den beré6mde franske 1600-talsfilsofen René
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INTRESSE. Samer Al Moubayed har ett valfyllt
schema. Furhat har redan flera stora foretag som

kunder. I\ﬂépga fler dr intresserade.
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Descartes beklagade sig 6ver tryckpressen som
utvecklades snabbt under hans tid. Descartes
menade att den skulle forstora kunskapen. Innan
tryckpressen kom, var man ju tvungen att besoka
den som hade kunskapen, man fick ga till kéllan
och fa riktig forstaelse. Med boktryckarkonsten
skulle det bli mycket ldttare att sprida falska
kunskaper, tyckte han. I dag ar de tryckta bockerna
sjdlva symbolen for kunskap.

- Varje teknologi har sina risker, siger han. De
forsta bilarna resulterade i olyckor som var svara
eftersom ingen hade sakerhetsbélten. Folk dogien
takt som vi aldrig skulle ha tolererat i dag. Nu far vi
sjalvkorande bilar som kommer att helt forandra
hur nya stiader byggs.

Den yttersta konsekvensen av den accelererande
digitaliseringen och robotiseringen ar det som
kallas den teknologiska singulariteten. Begrep-
pet myntades av futurologen och forfattaren Ray
Kurzweil, som sjilv ligger bakom flera uppfinningar
inom talforstaelse och maskinlinarning. Resone-
manget utgar ifran att robotarna nu blir smartare
ien allt snabbare takt, och nér robotarna till slut
blir smartare an manniskan, kommer de ocksa att
kunna konstruera dnnu bittre maskiner. Detta leder
isin tur till en explosion av kunskap. Nar méannis-
kan passeras har hon inte langre nigon given plats i
sambhaéllet, kanske inte ens i sina egna 6gon.

— Manniskan har alltid behovt jobba, siger
Samer, for att fa skydd, kunskaper och hélsa. Och
senare for att halla igang produktionen av prylar.
Men vad hander om allt det kan skdtas autonomt.

PLATTFORM. Enligt Samer dr Furhat tankt
att fungera med alla mojliga tankbara
system med artificiell intelligens. Den &r
tankt som ett granssnitt for robotar.

Manga tycker att det kdnns laskigt med ett sam-
hille dar ménniskorna inte behovs.

Samer ar forstas medveten om riskerna, men
han tror inte att den sa kallade tekniska singula-
riteten blir riktigt sa dramatisk som den ibland
beskrivs.

- Systemen med artificiell intelligens 16ser
valdigt specifika problem, sdger han. De kan kora
bil och forsta tal. Men vi kan inte tillverka en ny
manniskoras. Och en AT kan inte g& ner pa gatan
och lara sig saker fran ménniskorna dér. Inte &n pa
ett tagialla fall. Alla de har artificiella intelligen-
serna accelererar, var och en for sig, men de méste
fortfarande programmeras. Singulariteten kanske
kommer, sdger han, men den kommer att ta tid.
Den kommer inte att ske i ett enda steg, och den
kommer inte att komma pl6tsligt.

Han konstaterar att minniskan alltid har kdm-
pat med att definiera sig sjélv.

- Vad som gor oss lyckliga forandras med tiden,
sager han. Forst kom jordbruksrevolutionen,
sedan den industriella revolutionen. Ju nirmare
innovationerna har kommit till det som manniskor
kanner ar deras varde eller syfte har i varlden,
desto storre blir paniken.

Svaret pa farhagorna kring digitaliseringen ar
knappast att stoppa utvecklingen, om det ens ar
mojligt.

- Fragan ar snarare hur man ska utbilda mann-
iskor for att forbereda dem pa forandringarna som
kommer. Vi maste fundera pa hur ska vi anvanda
teknologin pé basta sitt.
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e i T £ FRAMTIDEN
AR ELEKTRISK

"Vi star infér en ny era av digitaliseringen nér — h ur Snabbt kan

mogna teknologier korsbefruktas. Pa HUB2017 Vi -t a 0SS dltf)
talar jag om hur Artificiell Intelligens kan !
balansera utbud och efterfragan av energi.”

Nar omvarlden férandras och digitaliseras Okar energibranschens betydelse.
HUB2017 vill fordjupa halloarhetsdialogen och belysa energibranschens paverkan
pa klimat, affarsmodeller, ledarskap, teknikutveckling och kompetensférsorjning.

Vialkommen till HUB2017 den 28 november pa The Steam Hotel, Vasteras

-~ & =
MalarEnergi \) Westinghouse  ———— HiAAES Al Energimyndigheten
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RETROSPEKTIV

INGENJORERNA
HAMNADE | FOKUS

For atta ar sedan insag Sveriges Ingenjorer att det var dags
for medlemstidningen Ingenjoren att fa nya klader. Da valde
vien storre kostym och satsade pa att géra ett tjockt maga-
sin med fem nummer om aret. Formatet gav plats for ldngre
reportage och intervjuer. Ola Carlson pa
Offside Press blev tidningens AD och den
duktiga frilansfotografen Anna Simonsson
blev Ingenjorens bildredaktdr. Under dren
har hon sjalv tagit majoriteten av bilderna.

Vi pd redaktionen dr bade glada och
stolta over allt ber6m som vi har fatt av er
ldsare och vi har ocksa under aren blivit
nominerade och tilldelats priser fér vara
artiklar, tidningens form och bilder.

Pa foljande uppslag visar vi ett urval av de tusentals bilder
som vi har publicerat i de 38 nummer av magasinet som vi
har gjort. Med det hdr 39:e numret sdger vi hej da till magasi-
net Ingenj6éren och vdlkomnar alla ldsare till ingenjoren.se!

foto ANNA SIMONSSON



PORTRATT

Att fotografera minniskor som
inte dr vana att sta framfor
kameran dr en utmaning. Ibland
gar det snabbt och ldtt men oftast
tar det lite mer tid. Tid som inte
alltid finns.

FOTOGRAF ANNA SIMONSSON:

*Jag vill jobba utan filter och da menar
jag sociala filter. Det viktiga for en bra
bild ar en bra relation och métena med
dem som jag fotograferar blir mega-
korta relationer.

Innan jag ska ta ett portrattfoto
brukar jag vara pé plats i god tid for att
hinna rekognosera omgivningarna. Det
ir en rolig utmaning att forsoka hitta
en bra milj6. Dessutom brukar jag ha
med mig en idé vad jag vill formedla
med bilden. Vad jag ska ha for ljus och
om jag behover nagon form av rekvisita.
Ibland bestammer jag sjdlv men ofta
har jag diskuterat bildlosningar med
formgivaren Ola Carlson. Att ha ndgon
att bolla tankar och idéer med ar en
forutsdttning for att kunna utvecklas
och viga prova nya saker.

Under aren med Ingenjoren har jag
tagit minst 300 portritt och alla har
inneburit olika utmaningar. Ett som
jag sarskilt minns var den pa Avalon
Falcon, en ingenjor pa Seabased som
utvecklar vagkraftverk. Jag har varit
mycket runt Lysekil och kénde till en
vacker strand nagra kilometer darifran.
Dér ville jag att hon skulle st, i sol-
nedgangen, mitt i vattnet. Jag hyrde
vatdrakt av den lokala dykklubben och
hoppades att hon skulle nappa pa idén.
Det gjorde hon. Det var en sddan vacker
kvall, vi pratade om mycket intressant
och det blev ett sddant dar méte som
man minns.”
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FOKUS.

Roman Hassas
noggrannhet
arnyckelni
arbetet med att
3D-modellera
Sveriges storsta
vaghbygge. Den
har ocksa lett
honom till toppen
iAthletic Fitness.
(Nr4-2017)

KONTROLL. Anna
Gustafsson synar
genmodifierade
bakterieri2011
arsiGEM, en
tavling i konstgjort
liv. (Nr1-2012)
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NATURLIGT. Doktoranden Philipp
Weiss bor i ett extremt energisnalt
hus och odlarmiljovanligtien
skogstridgard. (Nr1-2014)
L

W,




INNOVATOR. Omliéggning av svara
sar ar smartsamt. Thomas Fabo,
produktutvecklare pa Mélnlycke,
beréttar hur han utvecklade ett plast
med ett silikonndt som féster pa hu
men inteisaren. (Nr2-2011)
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INSPIRATOREN. Christoffer Lindhe -
forlorade 17 &r gammal bada benen
och enaarmeni en olycka. Han valde
att uthilda sig till ingenjor och har
utvecklat de proteser som han sjalv
saknar. (Nr5-2013)

PROGRAMMERAREN. Pa KTH triffade
Henrik Bérggren nagra aldre studenter
7 med erfarenhet av att starta foretag.
75" 3 i i Sedan des§ har han utvecklat olika

4 tjdnster pa hatet, den senaste handlar
om e-bécker, (Nr 5-2010)
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HUVUDSAK. Jonas Aberg och de andra

grundarna tillOssDsign anvander
alciumfosfati bikakemonster for att
a hali skallbenet. (Nr 4-2015)

SURREALIST. Lingenjoren Erik
Johanssons konst mats verklighet
och drommar. ”Jag vill fanga det
som inte finns”. (Nr 4-2016)




HALLBAR. Per-Anders Enkvist kallar
sig sjalv for en late bloomer och hans

intresse for cirkuldr ekonomi vaknade
efter flera &r som konsult inom energi
och utsldppsritter. (Nr 1-2017)



VATTENVARK. Svenskt Vattens | /
vd Anna Linusson arbetar med J JII /
vdrldens viktigaste livsmedel. —
Men vikaninte ldngre ta ]
vartdricksvatten for givet. |

(Nr5-2016) "
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L f UTMANING. Att hails produktionen
igang samtidigt so 1'(iiefinterna

| logistiksystem: l#gs omdren
i ’gigantisk utmaning fér Bombardier --,JI

i Visteras, In oren Karin Baureus;
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REPORTAGE

Till vissa reportage med spin-
nande minniskor och berittelser
ar det inte alltid latt att ta fram ett
bra bildmaterial. Att ta nagra fa
riktig bra bilder dr ofta inte svart
men det ricker inte.

FOTOGRAF ANNA SIMONSSON:

“Nagra av reportagen i Ingenjoren har
tvingat mig som fotograf att fundera
pa andra tankbara miljoer dn de som
jag forst kommer till. Jag minns nar
jag besokte Uppsalaforetaget Electro-
engine som utvecklade elbilar. Bilder
pabilar 6ver tio sidor? Nej, det funkar
inte. Losningen blev att jag foljde med
ingenjorerna till bilméssan i Paris. Jag
spanade in detaljer, vad som hiande
runtomkring, moten, exteriorer men
sjalvklart ocksa en del bilar.

Samma utmaning har jag ofta stallts
infor i reportage fran verkstadsmiljoer.
Finns det nagot ovantat i miljon? Kan
jag gora nagot roligt med ljuset? Kan
jag folja nagon som jobbar dar liten
stund?

Med en tvaaring hemma och ett vax-
ande barn i magen var det svart att halla
tararna borta pa neonatalen i Hud-
dinge. Jag blev vildigt rord av dessa
sma liv som kiampade for att 6verleva.
Och det st6d som fanns runt omkring.
Bade genom teknik och mansklig
varme.

I somras invigdes Citybanan i Stock-
holm. Ett projekt som jag fick chansen
att folja fran starten. En dag hiangde
jag med de irlandska dykarna vid
Slusskajen, vid ett annat tillfalle var
jagitunnlarna 30 meter under jorden.
Jag har besokt sa manga olika miljoer
men alla med en sak gemensamt. Dar
arbetar ingenjorer.”




SPRANGKRAFT. Ungefir 30 meter
under kvarteren kring Olof Palmes
gata mitt i Stockholm gnager sig
tunnelbyggarna meter efter meterin
iberget. Sprangningarna for Citybanan
pagar under flera ar. (Nr 4-2011)




BERGSAKER. Bygget av Citybanan
var under en period Sveriges
storsta arbetsplats. Ingenjoren
gar under jorden och tréffar ndgra
avingenjorerna som ansvarar for
olika delar av det stora projektet.
(Nr4-2011.)
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PION. Anna Laurell har dubbla VM-guld
iBoxning. Nu siktar hon mot tva nya mal: ett 0S-
ild och en doktorsexamen pa KTH. (Nr2-2011)




KODARE. Ingenjoren hanger med pa en kodningskvall for
barni Linkdping och fragar oss om dven Sverige bor féra in
programmering pa skolschemat? (Nr 3-2015)




INFLUGNA. PéIkeaiHelsingbhorg
jobbar Neeraj Sharma och andra
IT-konsulter fran Indien. Lonerna
ar langre@ififor svenskar men
med indiska matt tjanar de bra.
(Nr1-2010) Lok
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H)JARTSLAG. For tidigt fodda barn kan drabbas av manga
olika hilsoproblem. Overvakningssystem och annan
teknik &r en viktig hjdlp pa traven. (Nr2-2012)
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ALLATARE. Vapenflugans snabbvixande larver éter
nastan vilket biologiskt avfall som helst och kan odlas
som ekologisk foda at fisk och hons. (Nr 1-2016)




Silver Shark BR och Eagle BR ger dig det basta av tva varldar. Aluminiumbé&tens
taliga, underhallsfria skrov och plastbatens praktiska och komfortabla innerling i
glasfiber. Det ger dig mer tid for skona stunder pa sjon. Batarna ar mycket stabila
och bekvdma, och med skumfyllda skrovsidor gér de extra tyst i sjon.

Mercury fyrtaktsmotorer ger dig en klassledande komfort med o6vertréffad kraft.

Nya F80, F100 och F115 har hédmtat sin design frén testvinnaren F150. Unik motorupp-
héngning ger mjukare och tystare gangegenskaper. For din trygghet levereras alla Mercury
motorer fran 40 hk med startspérr. Mercury har upp till 5 &rs garanti p& motorerna.
Trygghet och prestanda for fantastiska upplevelser till sjoss.

Silver Shark BR med Mercury 115 hk Silver Eagle BR med Mercury 150 hk

Kampanjpris 365.900:- Kampanjpris 457.900:-

Ord. pris 391.800:- Ord. pris 483.200:-

| kampanjpriset ingar akterkapell, startsparr samt | kampanjpriset ingar akterkapell, trimplan, vindrutetorkare pa forarsidan,
Raymarine A98 GPS. justerbart stolsstativ pa forarsidan, startsparr samt Raymarine A98 GPS.

() MERCURY

GO BOLDLY.

Erbjudandet géller s& I&ngt lagret récker. Vi reserverar oss for ev felskrivningar i annonsen.

Lulea: Granec Maskin Osthammar: Matton Marin Dalard: Marindepan Tranas: Huges Marina
Tel: 0920-228025 Tel: 0173-21400 Tel: 08 -50150105 Tel: 0140-311590

Sundsvall: Bathuset i Sundsvall f\kersberga: Dyviks Varv Stockholm: Skanstull Marin Réngedala: Boras Marin & Motor
Tel: 060-560330 Tel: 08-54354329 Tel: 08-55670900 Tel: 033-279393

Visteras: Tido-Lindo Marin Danderyd: Marindepan Norrkdping: Interboat Karlshamn: Marinkompaniet
Tel: 021-50084 Tel: 08-54591440 Tel: 011-107300 Tel: 0454-18015
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ingenjoren

JURISTFRAGAN. Regler for
bisyssla satte stopp for ingenjorens

KLUBBEN. Akademikerféreningen
pa AB Volvo Sverige satsar pa att

KRONIKA: Gamla jobbmdnster dr pa
vag att losas upp. Facken har en viktig

jobb under tjinstledigheten. /94

bygga relationer. /97

roll att spela. /96

GUIDEN

Sidorna som gor dig bdittre pd jobbet

TEMA: FRAMTIDENS ARBE

TUDELAT. Eva Lindell, ldrare \
och forskare vid Malardalens
hogskola, ser att flexibiliteten pa
arbetsmarknaden &r ett problem
bade fér individer och foretag. /80

Flexibelt jobh
allt vanligare

Det "flexibla” arbetslivet med tids-
begransade jobb och egenanstallningar
kommer vi att se mer av. Det stéller nya

krav pd oss alla. /80
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Maste allaarbeta
i framtiden?

Digitaliseringen forenklar jobben och
kan géra oss mindre beroende arbete.
Passa pa att forandra vérlden, uppmanar
forskaren Roland Paulsen. /89

TSLIV

Plattformar ska
blitryggare

Plattformarna har anklagats for
[6nedumpning och daliga villkor. Test-
birds vill aindra pa det. /90

77

FOTO: ANNA SIMONSSON




Z

Varje framsteg
borjar med
en tanke.

Vi tror att en stor del av omstéliningen till ett hallbart samhalle
bygger pa innovationer inom energi. Som ett av Sveriges stdrsta
energibolag ger vi dig mojligheter att vara med och bygga ett
samhalle som haller i langden.

Dina idéer &r var kraft.

skekraft.se/jobbahososs

2

Skelleftea Kraft



Berattelserna fort-

® 6 ©
00000 3 .
3 satter i nya format
® 06 °
) Med denna ledare vill jag sdga tack till redaktionen fér tidningen

Sveriges Ingenjérer Ingenjéren for hela den tid som de har givit ut tidningen.
Postadress:
Box 1419, 111 84 Stockholm
Besoksadress:

Malmskillnadsgatan 48

Kansliets vixel akom varje nummer av Ingenjoren ligger ett idagtasiansprdk for att bygga ny infrastruktur
tel: 08-613 80 00 B héngivet arbete fran mycket kompetenta och nya bostader. I det arbetet aterfinns véra
RADGIVNINGEN journalister. Du héller nu det sista numret medlemmar oavsett om de jobbar som konsulter
tel: 08-613 80 00 av det tryckta magasinet i din hand. Nu 6vergar elleri de kommunala eller statliga organen.
E-post: . o . .. R . .
forhandling@sverigesingenjorer.se redaktionen helt och héllet till digital utgivning. Alla dessa ingenjorer har magasinet Ingenjoren
Under de senaste aren prioriterade vi att ga speglat pa ett satt som bade har inspirerat och
ifﬁ;ﬁ“g;iﬁ‘;é‘oc;o ner pa djupet genom det magasinformat som stamt till eftertanke. Bakom varje utvecklings-
E-post: medlem@sverigesingenjorer.se den tryckta Ingenjéren fick. Samtidigt startade projekt finns ofta en ingenjér, med enidé elleren
Telefontid for samtliga: redaktionen sin digitala utgivning pa ingenjoren. tanke om hur nagot kan géras smartare &n tidigare.
ﬁiﬁ'??&?ﬁ%&mo‘ se. Kombinationen av snfabba nyheter och djuplo- . Nér]agtgr delav den offentliga debatten blir
Lunchstngt 11.30-12.30. dande reportage har varit mycket uppskattad. jagibland lite trott. Det ar allt som oftast begrés-
Fax: 08-796 7102 Nu gdrviinien ny period. Som forbund ser vi ningarna som speglas. Min erfarenhet ar att
E-post: fornamn.efternamn@ over all var kommunikation med medlem- ingenjorer mestadels ser mgjligheterna.

sverigesingenjorer.se

Hemsida: www.sverigesingenjorer.se

YRKESETISK RADGIVNING:
Telefon: 08-613 81 05
(Johan Sittenfeld)

Forbundsdirektor:

Richard Malmborg
Forbundssekreterare:

Anders Tihkan
Kommunikationschef:

Jenny Sjoberg

Férbundsstyrelsens ordférande:
Ulrika Lindstrand

Forste vice ordférande:

Joachim Pettersson

Andre vice ordférande:

Monica Normark

Ledamater: Mikael Andersson,
Goran Engstrém, Sofia Johannesson,
Olle Johnsson, Ulf Gronberg,
Sverker Hanson, Therese Koggdahl,
Marcus Suurkiila, Per Norlander,
Magnus Sundemo, Alice Halldin och
Mans Ostring.

FOTO: ANNA SIMONSSON

Min férhoppning &r att vi med var nya
utgivningsstrategi ska fortsatta att kunna
spegla forutsattningarna for detta, de
forutsattningar som ar sa avgorande for
att alla ingenjorer ska gora ett bra
jobh.

Beréattelserna om ingenjo-
rerna och deras utmaningar
iarbetslivet fortsatter nui
ett nytt format - det digitala.
Vélkommen alla lasare till
vdra nya kanaler. Vises iden
digitala varlden!

marna. En ny férbundswebb ser snart da-
gens ljus. Vi ser 6ver vart samarbete med
Ny Teknik for att an mer 6ka kvalitén, inte
minst i den digitala utgivningen. Och sa [
gar vividare med ingenjoren.se. :
Det ar viktigt att spegla ingen-
jorskompetensen och hur avgo-
rande den har for utvecklingen
av samhadlle och naringsliv. Lite
hogtravande kan man séga
attingenjorerna forandrar
Sverige. Men det finns en san-
ning i pastaendet. Sveriges
Ingenjorer ser i sina under-
sokningar hur det star till
med innovationsklimatet. Och

viserdetihurval foretagen RICHARD MALMBORG

bidrar till Sveriges ekonomi. Men forbundsdirektor
lika val ser vi hur hela var yrkeskar
7/1 1 LEDARSKAP. Det finns en 8/1 BALANS. Forskaren Chris- 1 9 . FULLMAKTIGE. Sveriges

skillnad mellan vad en chef tin Mellner berattar om hur Ingenjérers hogst beslu-
tror den gor och faktiskt du kan skapa en balans tande organ, Ingenjors-
gor, enligt KTH-forskaren mellan arbete och fritid i 2 1/1 1 fullmaktige, samlas for
Simon Elvnas som fore- det gransldsa arbetslivet. att diskutera férbundets
|&ser om det medvetna Vésteras. Se kalendariet strategier framat. Mer
ledarskapet i Goteborg. pa sverigesingenjorer.se information hittar du pa
Se sverigesingenjorer.se/ forbundets hemsida.
kalender
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HOTET. Eva Lindell tror att
Osborne och Freys rapport fick ett
sa stort genomslag dérfor att den
satte siffror pa nagot som vi ga
och @r oroliga fo )

L




TEMA: FRAMTIDENS ARBETSLIV

En stark trend pa arbetsmarknaden é&r flexibili-
tet. Arbetsgivare vill kunna anpassa beman-
ningen efter sina behov. Men méanga anstillda
vill ocksd ha mer flexibilitet och viljer att bli
egenforetagare for att kunna styra sin tid och
fa tid att utveckla sig sjalva.

Var beredd
pa att jobba

mer flexibelt

Ldnga anstdllningar ersdtts allt oftare av kortare uppdrag. Sténdigt nya upp-

dragsgivare, chefer och kolleger. Framtidens arbetsliv stdller nya krav pd

trygghetssystemen, pd arbetsgivarna och pa fackférbunden. Och pa oss sjélva.

isken for att robotarna ska ta 6ver
Rvé’u‘a jobb har diskuterats dnda

sedan 60-talet d& de forsta indu-
strirobotarna rullades ut pa fabriksgol-
ven. Att industrijobben blev allt farre
blev med tiden ocksé ett faktum men
for de flesta dok det upp nya jobb inom
andra omraden. Tjanstemédnnen fram-
for sina datorskarmar kiande sig trygga
och 16ftet om att utbildning var en séker
vag till jobb infriades.

I mitten av september 2013 slog bom-
ben ner. Den kom i form av en rapport
pa 72 sidor. The Future of Employment:
How Susceptible Are Jobs to Compute-
risation? Forskarna Carl Benedikt Frey
och Michael A Osborne hade undersokt
den amerikanska arbetsmarknaden
och funnit att 47 procent av dagens jobb
kan vara borta inom ett par decennier.

I det har skrackscenariot handlade det
inte bara om industrijobb. Automatise-
ringsprocesser i hela samhéllet kommer
att gora manga yrkesgrupper mer eller
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mindre 6verflodiga. Hir namndes
kassapersonal, journalister, jurister,
ekonomiassistenter, maskinoperatorer
och ménga andra.

Snart kom Stiftelsen for strategisk
forskning med en analys av Sveriges
arbetsmarknad. Det visade sig att
Sverige ar annu mer kansligt for dato-
risering an USA. 53 procent av dagens
anstéllda berdknas kunna ersittas av
digital teknik under de kommande tva
decennierna, mot 47 procent i USA.

EVA LINDELL AR doktor i industriell
ekonomi och organisation samt lektor
iforetagsekonomi vid Mélardalens
hogskola. Hon studerar forandringar pa
arbetsmarknaden och foreldser da och
da om dmnet pa foretag, for studenter
men &dven for gymnasieelever som en
forberedelse for elevernas yrkes- och
studieval. Da brukar hon beratta om
slutsatserna i de uppméarksammade
rapporterna.

En av de hér foreldsningarna minns
hon fortfarande vil. Hon stod i en aula
full med gymnasieelever och langst bak
satt ndgra killar nedhasade i stolarna
med bakatvinda kepsar och sag oin-
tresserade ut.

- Nar jag var klar med min redo-
gorelse av rapporterna siger en av
kepskillarna rakt ut ”Ska vi bara lagga
oss ner och dé nu?”

Eva tycker att fragan var modig och
hon blev glad att han vagade stélla den.

- Detblev en 6ppning till en jattebra
diskussion. Kan det verkligen bli sa
att halften av alla som samlats i aulan
den hir dagen kanske inte kommer
att fa ndgot jobb? Diskussionerna och
slutsatserna blev mycket mer positiva
an fragan. Jag tror att de flesta lamnade
aulan med en kénsla av att manga av
dagens jobb fortfarande kommer att
behovas i framtiden och att manga nya
jobb ocksé skapas hela tiden.

Eva Lindell har studerat forand-
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“Yag tror att de flesta vill ha tills-
vidareanstdllningar men ocksd
maojligheten att kunna byta
J0bb. Man vill bade ha trygg-
heten och flexibiliteten.

ringar pa arbetsmarknaden, gjort en
kunskapsoversikt 6ver forskning om
framtidens arbetsmarknad och en
analys av hur den skildras i massmedia.
Den senare visade tydligt vilket enormt
genomslag rapporten fran Osborne och
Frey fick. Hon kunde se att media inte
lika ofta rapporterar om den forskning
som talar emot eller nyanserar Frey och
Osbornes studie.

- Det finns oerhort mycket forskning
om forandringarna pa arbetsmark-
naden men den hir rapporten fick ett
genomslag som ingen studie tidigare
fatt. Det ar vilgjord men det finns
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andra rapporter som ar lika vilgjorda.
Jag tror att den stora uppmairksamhe-
ten berodde p4 att dessa forskare satte
siffror pa ndgot som vi gar och &r oroliga
for, sager hon.

Vid sidan av hotet om att yrken i fram-
tiden forsvinner pagari allt snabbare takt
en rad forandringar pa arbetsmarkna-
den. Eva Lindell tycker att en av de mest
intressanta forandringarna ar flexibili-
seringen, det vill siga 6kningen av bland
annat tidsbegriansade anstéllningar,
konsulter och bemanningsforetag.

- De senaste 25 aren har andelen
tidsbegriansade anstillningar i Sverige

fordubblats. Under samma period

har ocksa bemanningsforetagen tagit
en allt storre del av arbetsmarknaden
men de ingar inte i de tidsbegransade
anstillningarna eftersom 80 procent av
dem som jobbar i bemanningsforetag
iSverige ar tillsvidareanstillda, sager
Eva Lindell.

Men ockséa de bemanningsanstillda,
trots att de flesta ar tillsvidareanstallda,
bidrar till flexibiliseringen eftersom
man hela tiden arbetar mot nya kunder.
Arbetsgivaren dr densamma men
uppdragsgivarna och arbetsplatserna ar
standigt nya.
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Bakom det allt mer flexibla arbets-
livet finns flera forklaringar menar
Eva Lindell. Det handlar dels om 6kad
globalisering och digitalisering. Det
stalls krav pa arbetsgivare att anpassa
verksamheten till 24-timmarssamhil-
let och det finns behov av att anpassa
arbetskraften efter snabba svingningar
iefterfragan.

En annan forklaring ar att den yngre
generationen vill ha flexibilitet. De
trottnar snabbt och vill ha nya utma-
ningar.

Men vet vi att det dr sa?

- Har finns det studier som pekar
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at olika hall. Forskningen ar valdigt
motstridig. Nar jag pratar med mina
studenter har pa hogskolan hor jag

att de ar oroliga for hotet att standigt
behova soka nya jobb. Jag tror att de
flesta vill ha tillsvidareanstallningar
men ocksd mojligheten att kunna byta
jobb. Man vill bade ha tryggheten och
flexibiliteten.

Tintervjustudier som Eva Lindell
har gjort ser hon att flexibiliteten pa
arbetsmarknaden beskrivs som ett
problem bade for individen och for
arbetsgivaren.

— Anlitar du ett bemanningsforetag

TRYGGHET. Eva Lindell tror att de flesta
unga vill ha tillsvidareanstallningar men
samtidigt mojligheten att kunna byta jobb
regelbundet for att utvecklas.

vet du att det star 15 personer utanfor
kontoret pa mandag morgon men det
behover inte vara samma personer
som stod dér i fredags. Nar beman-
ningen standigt ndras krévs omtag
bade i arbetsgrupper och i relationen
till kunder. Ett annat problem som ofta
framfors ar att de med tidsbegransade
anstallningar bara utfor uppgifter som
de blir tilldelade och inte tar ansvar for
helheten och for slutresultatet, sager
Eva Lindell.

Det finns fler forskare som har
studerat flexibiliteten pa den svenska
arbetsmarknaden. Michael Allvin
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EGENFORETAGARE. Philip Engstrom jobbar for
Enmanskonsulterna och civilingenjoren Stefan
Pettersson-drenavdgarna. Somegenkonsult
prioriterar Stefan att fa mer tid att utvecklas.

vid Uppsala universitet och Christine
Mellner, Fredrik Movitz och Gunnar
Aronsson vid Stockholms universitet
undersokte 2013 i vilken grad individer
har reglerade arbetsvillkor eller inte.

For att avgora graden av reglering av
arbetsvillkor undersoktes fyra dimensi-
oner: niar man arbetar, var man arbetar,
hur man arbetar och med vem man
arbetar med. Resultatet visar att min-
dre 4n en sjattedel (16 procent) av hela
arbetskraften har jobb som &r reglerade
ialla fyra dimensionerna och darfor ska
ses som helreglerade.

Nastan halften (47 procent) av jobben
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pa den svenska arbetsmarknaden prag-
lasistillet aven lag grad eller ingen
reglering av arbetsvillkoren. Studien
konstaterar visserligen att hogreglerade
jobb dr vanligare inom tillverkning och
industri samt hélso- och sjukvéard och
att tjainstemannajobb i storre utstrack-
ning &r lag- eller oreglerade.

Mainga ingenjorer har oreglerade
jobb och uppskattar ocksa fordelarna
med oreglerade arbetstider och arbets-
uppgifter som ger nya utmaningar
och nya kolleger. Det ar ocksa det som
lockar manga till konsultbranschen.

PA KUNGSHOLMEN, ETT stenkast fran Karl-
bergskanalen, har foretaget Enmans-
konsulterna sitt kontor men hyres-
kontraktet har sagts upp och snart gar
flytten gar till Tegelbacken, mer centralt
iStockholm.

Enmanskonsulterna grundades 2013
av tva frilansande IT-konsulter som var
trotta pa hur de blev behandlade av de
stora konsultbolagen och av konsult-
maiklarna. De triffades hos en kund dar
de hade uppdrag. Bada kiande att de
inte var helt n6jda med premisserna.
Som en liten aktor far du finna digide
villkor som erbjuds.
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Fran borjan drevs Enmanskon-
sulterna som ett kompisnatverk av
IT-konsulter men varen 2015 bildades
bolaget Enmanskonsulterna Sverige AB
och alla d& 371 natverket fick erbjudan-
det att bli deldgare. Nu dgs bolaget av
sju IT-konsulter som alla arbetar i eget
bolag. En av dem ér civilingenjoren
Stefan Pettersson.

Han jobbade exakt fem ar med
IT-sdkerhet for ett mindre konsult-
bolag innan han sade upp sig for att
bli enmanskonsult, ett beslut som han
aldrig har angrat.

- Jag jobbar mindre for kunder dn
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"V hjcilper vara konsulter att
skaffa uppdrag men alla dr
samtidigt helt fria att skaffa

egna uppdrag utan odr

inblandning.”

forut men jag tjinar mer. Men framfor
allt prioriterar jag annorlunda. Jag
skulle kunna dra in mer pengar om jag
fakturerade mer men jag vill ocksa ha
tid att utvecklas. Ofta tar jag ledigt en
halv dag for att ga pa seminarium eller
gora andra saker.

Stefan séger att han trivs med att inte
ha en anstillning som innebar att han
maste fakturera 40 timmar i veckan.

- Nir jag startade eget gjorde jag
inte det for att hoja min 16n utan for att
anvianda min tid till att géra annat. Att
vara med och starta Enmanskonsul-
terna ar ett exempel, ett annat lite udda

sidoprojekt att designa och marknads-
fora ett glasogonfodral.

Stefan Pettersson dr en av manga
inom IT-branschen som har valt att ta
steget fran anstilld till egen.

Under aren 2013-2015 6kade antalet
nya IT- och telekomforetag i Sverige
med 19 procent, enligt statistik fran
SCB. Annu lite storre var kningen av
IT-foretag inom konsultbranschen -
dar var den 20 procent. Totalt startade
2 048 nya foretag inom programvara
och IT-tjanster under 2013-2015.

Philip Engstrom &dr en av tvi
anstéllda p4 Enmanskonsulterna som

85



inte ar konsult utan sa kallad
community manager. Hans
och kollegan Rasmus Fribergs
jobb handlar om att ha kontakt
med konsulterna och att ta in
uppdrag. Nyligen lyckades de
tahem ett ramavtal med Till-
vaxtverket och fler ramavtal ar
pa gang.

- Vi hjilper vara konsul-
ter att skaffa uppdrag men
alla ar samtidigt helt fria att
skaffa egna uppdrag utan var
inblandning. Vi har inga krav
pa exklusivitet.

I dag 4r omkring 220 kon-
sulter medlemmar i Enmans-
konsulterna och de 6kar med
en handfull varje vecka. Det
finns ingen medlemsavgift
och aktiviteterna genomfors
till sjdlvkostnadspris. Minst
en gang i mdnaden kommer
en inbjudan till en aktivitet av
nagot slag, en enkel after work,
foreldsningar eller gokarttivlingar.
Julbordet ar sirskilt populart.

- Det &r de sociala bitarna som
manga saknar. Atta av tio av vara
konsulter har gétt fran anstalld pé ett
konsultforetag till att bli egenkonsult.
Det &r fa som startar direkt efter skolan.
Medeléldern ligger strax 6ver 40 ar,
sdger Philip Engstrom.

Att intresset for att bli egenkonsult
okar marker bade han och Stefan
tydligt.

- Det dr inte alls ovanligt att jag
traffar konsulter som beréttar att de
har varit anstillda pa ett bolag i flera
manader utan att veta vem som ar deras
chef. De har i stort sett ingen kontakt
med sin arbetsgivare och s sméningom
borjar de fundera pa varfor halften
av deras intékter gar till att bemanna
ett fladigt konsultkontor, sdger Philip
Enstrom.

- Det hér ar en effekt av hogkonjunk-
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EGENTID. Philip Engstrom och Stefan Pettersson ser att
intresset bland IT-konsulter for att bli egenkonsulter véxer.
Enmanskonsulterna far nya medlemmar varje vecka.

turen. Dar ar brist pa konsulter och nar
ett bolag lyckas rekrytera skickas han
eller hon ofta ut till kunden redan pa
mandagen, sager Stefan Pettersson.

Sannolikt dr det ocksa en effekt
av den forskjutning fran kollektivet
till individen som &r en av de starka
trenderna pa arbetsmarknaden. Pa
start up-scenen ler de framgéngsrika
entreprencrerna ikapp och det saknas
inte brist pa forebilder.

Eva Lindell vid Milardalens hogskola
kunde i sin studie av hur massmedia
skildrar framtidens arbetsmarknad
se att entreprendrskapet har tva sidor.
Den ena handlar om den framgangs-
rika entreprenoren som styr 6ver sig
sjalv och driver sin egen utveckling.
Den andra sidan handlar om bristen pa
trygghetssystem for egenforetagare och
en snarig terrang av lagar och regler att
troska sig igenom.

Samhallets trygghetssystem som

mojligheter till banklén,
forsdkringskassa och a-kassa
ar fortfarande inte anpassade
for det mer flexibla arbetslivet
med perioder utan arbete och
med manga olika uppdrags-
givare.

Eva Lindell menar att
det har ar en av de viktiga
framtidsfragorna for fackfor-
bunden.

- Det kommer att bli
nodvandigt att fundera pa
hur man ska kunna fanga upp
dem som gér utidet allt mer
flexibla arbetslivet. De kom-
mer mer an tidigare gene-
rationer behova stod av ett
fackforbund men i dag tror jag
att manga tvivlar pa att facket
kan erbjuda det som det stod
som de behover mellan tillfal-
liga anstéllningar.

Om fackforbunden forlorar
sina medlemmar och blir
svagare tappar de sin legitimitet. Det
riskerar att hota den svenska model-
len som bygger pa att tva jaimnstarka
parter pd arbetsmarknaden - fack och
arbetsgivare — forhandlar om 16ner och
villkor.

Eva Lindell dr6jer lite med svaret pa
fragan om hur hon tror att framtidens
arbetsmarknad kommer att bli. Kom-
mer det att finnas jobb for alla?

- For de flesta men inte for alla, men
det gor det ju inte i dag heller. For en
del grupper ar det riktigt svért. I min
intervjustudie med arbetsgivare var det
tydligt att man sag nyanldnda som en
potential. Det dr svart att avgora om de
svarar sa darfor att de forviantas gora
det eller for att de menar det. Det kan
man aldrig veta. Men séger man det
tillrackligt manga ganger kanske det
blir s&.

TEXT KARIN VIRGIN
FOTO ANNA SIMONSSON
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LEDA
INNOVATION

Program inom innovation
och affarsutveckling for dig
som ar ingenjor och chef

I samarbete med Handelshogskolan i virde for kunder eller uppdragsgivare.
Stockholm Executive Education har Med programmet utvecklar du din
Sveriges Ingenjorer tagit fram det kompetens kring att leda och organisera
unika programmet Leda innovation. innovation och affirsutveckling. Som
Utbildningen riktar sig till dig som deltagare far du de verktyg du behover
ir ingenjor och har ansvar for att for att se innovationsmajligheterna, sélja
organisationens innovationer skapar in dem och tydliggora affirsnyttan.

Las mer och ansik pa sverigesingenjorer.se/ledainnovation Sergeamgeiter




Polhemspriset 2017

— Sveriges finaste teknikpris —

Daniel Stenberg tilldelas
Polhemspriset 2017

for cURL,
programmeringsverktyg
for overforing av data

Polhemspriset delades ut av
H.M. Konung Carl XVI Gustaf.

Polhemspriset

Polhemspriset ar Sveriges dldsta

och finaste teknikpris. Det delas ut av
Sveriges Ingenjdrer for teknisk innovation
pa hdg niva eller for genialisk ldsning

av ett tekniskt problem. Uppfinningen ska
finnas tillgénglig p& den dppna marknaden
och vara konkurrenskraftig. Den ska dven
vara uthalligt miljovanlig.

Sveriges Ingenjorer




TEMA: FRAMTIDENS ARBETSLIV

”For manga ar arbetslivet
tyvarr en besvikelse”

Kraven pd utbildning ékar pd arbetsmarknaden, samtidigt som
digitaliseringen férenklar jobben. Roland Paulsen hoppas att ingenjérerna
anvdnder sin kreativitet till att fordndra virlden.

Alltfler jobb kriver utbildning men
har jobben blivit mer kvalificerade?

- En del har kunskapsintensiva jobb,
ingenjorerna tillhor definitivt den
gruppen. Men generellt gar kunskaps-
intensiteten ner i arbetslivet. Anda
stills det allt hogre utbildningskrav.
Det finns en stor tro pa att utbildning
kan 16sa arbetslésheten.

Kan du ge exempel pa jobb som blivit
enklare?

- En grupp som jag har utbildat
ar personaladministratérer som
handléagger l6ner. Det var ett jobb som
man kunde fa med gymnasieutbildning
tidigare. Med digitaliseringen har
arbetet forenklats, anda kravs det minst
en tredrig utbildning nu. Jag ar arlig
med mina studenter och siger att det
som jag lar dem &r inget som de har
nagon instrumentell nytta av. Nar man
har ett par hundra s6kande till en tjanst
blir utbildning ocksa ett sorterings-
instrument.

Sé utbildning kan ha ett annat syfte i
dag an tidigare?

- Forskaren Mats Alvarsson har skri-
vit en bok som heter Tomhetens triumf.
I den tar han upp en enkét som gjordes
bland ingenjorer som visar att &ven
for dem med en sa kvalificerad utbild-
ning ar arbetslivet inte ar s avancerat
som utbildningen ar. En examen fran
ett civilingenjorsprogram &r dven
en viardering av personen. Det sidger
nagot om din kapacitet och den typen
avvardering ar ndgot som har 6kat pa
arbetsmarknaden.

Kan utbildning skapa for hoga for-
vantningar pajobbet?

— Absolut och for ménga dr arbets-
livet tyvarr en besvikelse. Gallup
gjorde for ett tag sedan en gigantisk
global enkétstudie ddr man kollade
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ROLAND PAULSEN

Docent i sociologi, forfattare, ldrare
och forskare vid Lunds universitet.

Forskning om individens forhallande till
|6nearbete.

Arbetssamhidllet - hur arbetet
dverlevde teknologin och Vi bara lyder - en ber:it-
telse om Arbetsformedlingen.

”Idén att framst beskatta
manskligt arbete dr marklig i ett samhille
dar det manskliga arbetet blir mer och mer
overflodigt.”

hur ménga som upplevde ett aktivt
engagemang i sitt jobb, ddr man tyckte
att jobbet hade ett virde i sig. De visade
sig bara vara 13 procent. En majoritet
arbetade for att f 16n och 24 procent
upplevde en ren fientlighet till jobbet
och sin arbetsgivare. Den verkligheten
gar inte ihop med den bild som vi inom
akademin formedlar till vara studenter.
Vilka konsekvenser kan det fa om
man blir understimulerad pajobbet?
- Just nar det géller ingenjorer kan
jag se nagot positivt. Nar en ingenjor
maste begransa sin kreativitet pa jobbet
kanske den far utlopp for den pa andra
hall. Ingenjorerna ar den mest explo-

FOTO: APELOGA

siva yrkesgruppen nar det handlar om
formégan att skapa ekonomier och
framfor allt delningsekonomier. Jag
tanker pa open source-rorelsen som
har skapat banbrytande innovationer
som Linux och Wikipedia. De hade
inte kommit till utan ingenjorer med
tid 6ver eller som inte fick utlopp for
sin kreativitet pd jobbet. Det hér var
mojligt nér arbetslivet sdg annorlunda
ut och inte var sé pressat som i dag.
Finns det sddana innovationer
ipipen?

- Det finns projekt som potentiellt
skulle kunna omkullkasta var ekonomi
totalt. Ett sadant ar rep rap-rorelsen dar
man forsoker skapa 3D-skrivare som
kan skriva ut sig sjdlva. I dag har man
lyckats till 70 procent. Nar man kan
skriva ut en 3D-skrivare for en tiondel
av kostnaden finns det ingen anledning
att kopa dem och pé sikt kommer vi att
kunna skriva ut sd mycket att en stor
del av detaljhandeln hotas. En sddan
rorelse handlar om valdigt subversiv
verksamhet, egentligen ett sitt att
frigora produktionen fran kapitalismen
pa ett totalt icke valdsamt sétt, bara
med teknikens hjalp.

Men skulle inte detleda till enorm
arbetsloshet?

— Absolut. Det hir ar ett storre hot
an robotarna som man sager tar vara
jobb. Samtidigt dr det ett steg mot att
gora manniskor mindre beroende av
ett jobb. Det finns en jattepotential hos
ingenjorer och jag undrar ibland om
alla begriper fullt ut vilken roll de kan
spela for utvecklingen. Jag tror att det
finns storre saker som ingenjorer kan
astadkomma in att komma fram med
en ny funktion i en telefon som sedan
ersitts aven annan.

KARIN VIRGIN
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PLATTFORMAR. Testbirds sdljer crowdtesting,
en tjanst ddr testarna ar privatpersoner.
Sverigechefen Iggy Gullstrand tror att
plattformsarbete kommer att 6ka stort.

FOTO:ANNA SIMONSSON

Plattformar
utmanar trygga
anstallningar

Plattformsféretag har uppmdrksammats
framst for lbnedumpning och inkomster som
inte beskattas. Men Testbirds, som nyligen
haretableratsigiSverige, vill utformaen
vdgledning tillsammans med fackférbunden.

istorien om Testbirds
borjade i Tyskland
2011. Tre hogskole-

studenter fick idén att kunna
tjdna pengar pd att bjuda in folk
att klicka runt pa en nyskapad
hemsida for att hitta sa manga
fel som mojligt. Studenterna
borjade séljainidén hos foretag
och fick ett napp.

I dag har Testbirds omkring
100 anstallda och 200 000
testarei193 lander. L en liten
kontorslokal pa bottenplanet,
ett stenkast fran trafikbruset
vid Hornstull, ligger Testhirds
Stockholmskontor som 6pp-
nade i februari. Det bemannas
av en handfull anstéllda men
siktet &rinstallt pa att véxa.

- Vihade tva svenska séljare
redan 2014 som jobbade fran
kontoret i Tyskland. Nu har vi
knutit till 0ss 5 000 testare i
Sverige och uppdragen blir fler.
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Nar vi presenterar oss for kun-
der,iallméanhet testavdelningar
pa foretag, &r det fa som kanner
till oss. Det ar 6ver huvud taget
fa som har hort talas om crowd-
testing. Dar har vi ett tomrum
att fylla, sager Iggy Gullstrand,
chef for Testbirds i Sverige.

Den som drintresserad av
uppdrag registrerar sig pa platt-
formen. Dér fyller mani65 de-
mografiska kriterier som bland
annat sprak, alder, utbildning,
yrke och vilka enheter som man
har, det vill sdga mobilmarke
och operativsystemi dator och
telefon.

- Testerna som vi utfor dr
bade sa kallade QA-tester (Qua-
lity assurance) som gar ut pa att
se om alla funktioner exempel-
vis pa en hemsida fungerar och
QX-tester (User experience)
om hur man upplever att sajten
fungerar, exempelvis anvandar-

vanlighet och kénslan av trygg-
het, sager Iggy Gullstrand.

N&r ett testuppdrag utformas
valjer kunden l@mpliga mal-
grupper och hur manga enheter
som funktionerna ska testas pa,
exempelvis Iphone, ett antal
Androidtelefoner och de storsta
operativsystem i datorer. De
flesta tester ar ganska sma med
upp till 200 testare. Ett mejl
skickas ut till en grupp som
uppfyller kriterierna sedan ar
det forst-till-kvarn-principen
som galler.

Ersattningen dr densamma
till alla oavsett var man befinner
sigivarlden, ungefar 100 kro-
noritimmen. Det ar projektle-
daren som berdknar hur lang tid
uppgiften bor ta. Tre timmars
jobb blir alltsa 300 kronor.

- Men om det &r ett funktio-
nalitetstest dar man ska leta
buggar far den forsta testare

som hittar en bugg en extra
ersattning. Det skapar en moti-
vation att vara snabb och nog-
grann, sager Iggy Gullstrand.

For Testbirds crowdtestare
handlar det &n sa lange bara
om fickpengar. I Sverige &r det
idagingen testare som tjanar
mer &n 500 kronor i manaden,
iandra l@nder dr de fler, men
hur ménga som forsorjer sig
pa arbete mot plattformar &r
osakert.

Flera forsok har gjorts for
att mata omfattningen av
plattformsarbete men uppgif-
terna spretar. En ofta citerad
undersokning i USA uppskattar
antalet plattformsarbetare dar
till 600 000 personer eller 0,4
procent av arbetskraften. En
annan visar att 22 procent av
den amerikanska befolkningen
far delar av sin anstéllning via
digitala plattformar. 1 Europa
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finns det en studie som visar att
i Storbritannien har 21 procent
ialdern 16-70 arforsokt hitta
uppdrag fran digitala plattfor-
mar och 11 procent har utfért
arbete.

Uppgifterna fran Sverige ar
magra men en enkatundersok-
ning har visat att 24 procent
forsokt hitta arbete via digitala
plattformar medan 12 procent
(eller 737 00 personer) har
utfort sadant arbete. Endast
4 procent (245 000 personer)
uppgav att de utfort arbete vid
digitala plattformar minst en
gangimanaden.

Iggy Gullstrand féljer debat-
ten om plattformsféretagen och
han tillhor dem skulle gérna
se nagon form av végledning.
Han har fragat Skatteverket vad
Testbirds i Sverige kan gora for
att tamer ansvar.

- Jag har fatt svaret att vi ska
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fortsatta med det som viredan
gor, attinformera alla véra
testare om att inkomsterna ska
beskattas.

Testbirds har ocksa tagit fram
en "Code of conduct” for platt-
formsforetag i ttt samarbete
med tyska IG Metall. Sedan
Testbirds etablerade sigi Sve-
rige har Iggy Gullstrand haft en
dialog med Unionen. Sjélv har
han ocksa funderat pé lGsningar
pa de problem som férknippas
med plattformsforetag.

- Kanske behdver vien helt
ny anstallningsform fér dem
som inte har en tillsvidare-
anstéllning och inte har eget
foretag. Det kanske ocksd krévs
nagon form av paraplyorga-
nisation for att de som jobbar
mot plattformar ska kdnna sig
trygga. Det dr nagot som vi vill
att Code of conduct ska sd ett
fro till, sager Iggy Gullstrand.

- Men det &r svart att betrak-
ta uppdragen som nagot annat
an en form av konsultuppdrag
och som egenkonsult maste var
ochentaansvar for att de spa-
rar pengar sa att de kan klara
sigom de blir sjuka, tecknar
nodvandiga forsékringar och att
inkomsterna beskattas.

I dag ér plattformsarbete
i stort sett en ickefraga for val-
uthildade i véstvarlden men
Iggy Gullstrand menar att vi
maste inse vart vi ar pa vag. Han
tror att det kommer att paverka
arbetsmarknaden dramatiskt
om kanske tio ar.

- [ framtiden tror jag att
manniskor helt kommer att
kunna arbeta uppdragsbaserat
och pa sa satt hoppa fritt mellan
yrken och sysselsattningar. Det
stéller naturligtvis stora krav pa
att den svenska och internatio-
nella arbetsmarknadspolitiken
och pa att fackférbunden
anpassar sig for att hanga med,
sager Iggy Gullstrand.

KARIN VIRGIN
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Ingenjorer utsitts for
global konkurrens

Sveriges Ingenjorer arbetar for att fd fram
en gemensam internationell reglering av
plattformsféretag. De skandinaviska lén-
derna kan spela en avgérande roll f6r om
arbetet ska lyckas.

enny Grensman &r utredare pa Sveriges Ingenjdrer

och ansvarig for det internationella arbetet och

fragor kring digitalisering. Pa sin béarbara dator
visar hon skdarmdumpar av cv:n som &r registrerade hos
nagra av de stora plattformsféretagen. Det &r personer
frén hela varlden som soker jobb och bland dem finns
ingenjorer. En tysk mechanical designer tar uppdrag for
32dollaritimmen. Pa ett kinesiskt plattformsforetag
séker en software engineer uppdrag for 11-15 dollar
itimmen.

- Det finns exempel pd att man utvecklar metoder for
att bryta neringenjorsuppdrag i smabitar for att kunna
ldgga ut dem pa sddana har plattformar. Det kan fungera
for uppdragsgivaren men hur utvecklar man sin kompe-
tens som ingenjor? Och vad hander med innovations-
kraften i foretagen?

Jenny Grensman menar att
digitaliseringen satter turbo
= pa globaliseringen. For forsta
- ‘ gangen ser vi pa bred front att
Sl ! 4ven hogutbildade utsatts for

g global konkurrens.
Financial Times skrev nyligen
om att manga kinesiska hogsko-
leutbildade har svart att hitta jobb. Dar har utbyggnaden
av utbildningarna gétt mycket fortare &n arbetslivets
utveckling.

- Det finns ett dverskott pa valuthildade och for en
del &r uppdrag for plattformsforetag en mojlighet till
inkomst, sager Jenny Grensman.

Hon menar att politikerna maste ta frdgan pa allvar
och fackférbunden maste ldgga resurser pa internatio-
nellt arbete for att sakra de anstélldas villkor och det
sociala skyddsnatet. Det kommer att bli en utmaning att
fa plattformarna att ansluta sig till systemen.

- ViiNorden som har bra avtal och ett bra samarbets-
klimat med féretag maste ga fore och sprida var kultur
av bra arbetsvillkor. Om inte vi gér det, vem ska gora det
da?

De handlar om trygghet i form av sjukforsakring,
semester, fordldraledighet och pension, séker arbets-
miljé och rimlig arbetsbelastning, ndgot som vi har tagit
for givet.

- Vimaste gora alla uppmarksamma pd att arbets-
marknaden férdndras. Vara medlemmar har lagt ner
hundratusentals kronor och manga ar pa att skaffa sig
en bra utbildning. Vivill inte att de ska bjudas ut till
lagstbjudande pa en arbetsmarknad utan trygghet, sager
Jenny Grensman. KARIN VIRGIN
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Inget blir
som forut

Férdndringarnas vindar
bldser éverarbetslivet.
Teknikutveckling,
digitalisering och nya
vérderingar utmanar
men ger ocksd nya
mdjligheter.

FLER VILL VARA

SIN EGEN

Det blir lattare att tjana pengar
utan att vara anstalld och fri-
lansarna blir fler och tjanar allt
mer. Eftersom egenforetagare
gdrna anlitar andra egenforeta-
gare vaxer frilansarnas andel av
arbetsmarknaden.

VEM BEHOVER

ETT KONTOR?

Det grénslosa arbetet och digi-
taliseringen gor kontoren allt
mer éverflodiga. Vi har redan
de aktivitetsbaserade kontoren
som saknar en arbetsplats for
var och en. Blir ndsta steg att
allajobbar pa egenhand och
att hela foretaget tréffas ndgra
ganger om aret pa en konferens-
anlaggning?

REKRYTERING UTAN HR
Med sociala medier som
LinkedIn och Facebook sker
allt mer rekrytering via natet.
Det gar snabbare och &r bil-
ligare. Nar allt fler dessutom
anlitas for kortare uppdrag
far bemanningsféretag och
konsultfirmorna ett uppsving.
Kvar for HR-avdelningarna blir
att betala ut 6ner.

VI BYGGER VART
VARUMARKE
For att hela tiden vara anstall-
ningsbar kravs inte enbart
kompetensutveckling. Vi maste
ocksa marknadsféra oss pa
sociala medier och rekryterings-
sajter. Med en mobiltelefon
kan var och en gora sin egen
“promotionvideo”.

KARIN VIRGIN
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Deras nytank fick fler att trana

Foretaget Creuna skippade friskvdrdsbidraget for att
forbdttra de anstdlldas hdlsa. Istéllet valde man att
investeraiolika friskvardsinsatser.

et var forra hosten som kommunika-
D tionsbyran Creuna valde att skippa
friskvérdsbidraget.

- Egentligen ar bidraget mest som en
skatteférman for alla som redan trénar
och har goda halsovanor. De som verkligen
behover forbattra sin hédlsa nar man inte,
sdger HR-chefen Niclas Giertz som ville
préva nagot nytt.

Med hjalp av appen Wellr fick alla
anstallda sjalvskatta sin hélsa inom en
rad omrdden. Bland de 160 som deltog
(90 procent av de anstéllda) definierades
halften, utifran testresultaten, som en risk-
grupp. Tio procent av dem var i riskzonen
att bli langtidssjukskrivna.

Under dret har alla i riskgruppen
erbjudits méten med en halsocoach, bland

annat for hjalp med kostrad och tranings-
program. Ett gym har ocksa kommit i ord-
ning i kontorslokalerna.

Nu, ett ar efter férandringen, borjar
resultaten synas.

- Vikan inte se skillnader korttids-
franvaron men den &r ldg. Daremot har vi
betydligt farre [dngtidssjukskrivna. I var
medarbetarundersokning ser vi ocksa att
stressen har gatt ner, sager Niclas Giertz.

Uppféljningarna visar att 70 procent
av de anstallda har deltagit i traningspass
eller tranat pa egen hand i gymmet.

- Vihar fatt signaler om att gymmet
ocksa starker de sociala relationerna. Tra-
ning med kolleger har férbattrat samman-
hallningen ndr man lar kdnna andra &r de
man jobbar ndrmast. KARIN VIRGIN

Stressade trodde de var dementa

(It fler unga soker sig till minnesmot-
Atagm’ngar med oro for att de har

drabbats av en demenssjukdom. Men
orsaken &r oftast inte demens utan stress.

Psykologen Marie Eckerstrém vid

Sahlgrenska sjukhuset i Goteborg har
undersokt den véxande grupp hégutbil-
dade i 50-arséldern som har sokt sig till
minnesmottaningen. Merparten klarade

de standardtester som utgor starten pa en
stérre minnesutredning.

Nar Marie Eckerstrdm undersokte
patientgruppen ndrmare visade det sig att
manga var stressade. Hon menar att det finns
okunskap bade om hur var koncentrations-
formaga paverkas av stress och om hjdrnans
naturliga aldrande. Det &r viktig kunskap nar
viforvantas jobba allt ldngre. KARIN VIRGIN
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Sex av tio johhar
inte bara pajobbet

Med en bdrbar dator eller smartphone blir arbetet grénslést. Den
vanligaste arbetsplatsen utanfor kontoret éir hemmet men manga
jobbarocksd i kollektivtrafiken och pd hotell.

60 %
nav de starkaste tren- terade under utredningsarbetet under det senaste dret hade
derna pa arbetsmarkna- en brist pa undersokningar som anvant barbar dator, ldsplatta
den, inte baraiSverige visar hur utbrett det [T-basera- eller smartphone for att kunna
50 % utan 6ver hela vérlden, aren de mobila arbetet &ri Sverige. arbeta pa enannan plats an dar
(]

40 %

30%

20 %

10%

6kning av IT-baserat mobilt
arbete. Barbara datorer och
smartphones gor det mojligt for
vissa grupper att arbeta ndstan
var som helst.

Den statliga utredningen
Ettarbetslivifordndring som
presenterades i mars 2017 no-

Konsultféretaget Gullers Grupp
fick darfor i uppdrag att géra en
kartlaggning.

Enkaten vande sigtill bade
anstallda och egenforeta-
gare och besvarades av 7 069
personer mellan 16-64 ar.
57 procent svarade att de

VAR HAR ARBETE UTFORTS
MED MODERN TEKNIK?

man normalt utfor arbete.

De som hade anvéant sigav
modern teknik for att kunna
utfora arbete pa annan plats
an denvanliga arbetsplatsen
fick svara pa fragan var arbetet
utfordes. Flera svarsalternativ
var moijliga. KARIN VIRGIN

KALLA: Gullers Grupp 2016
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* Fttkontorsutrymme som delas med andra och ddr det finns tillgang till tekniska hjdlpmedel som wifi och skrivare. En
skillnad mot ett kontorshotell dr att pd ett coworking space kan man hyra en plats pa kort tid (exempelvis en timme).

** | bilen, pd konferenser, hos leverantérer, i andra kontor, i sommarstugan.
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JURISTFRAGAN

Domstolen sa nej till
ingenjorens hisyssla

Regler for bisyssla satte stopp for ingenjérens jobb under

tidnstledigheten. Enligt forbundsjurist Agneta Bern har
Arbetsdomstolen gjort en vid tolkning.

myndighet och har ett sékerhetsklas-

sat jobb, men var under en period
tjdnstledig pa halvtid for att arbeta som
pilot pa ett utlandskt flygbolag. Det var forst
ndringenjéren hade haft tjdnstledigt frén
myndighetsjobbet i ett ar for studier och
fortsatte med bisysslan som pilot som hen
stétte pa hinder.

I lagen om offentlig anstallning star det
att statligt anstallda inte far ha fértroen-
deskadliga bisysslor och arbetsgivaren
ska forbjuda sddana. En arbetstagare far
inte ha ett jobb, uppdrageller utdva nagon
verksamhet som kan rubba fértroendet for
en arbetstagares opartiskhet i arbetet, eller
som kan skada myndighetens anseende.
Med stod av detta, och for att arbetstagaren
isin pilottjanst pa ett utlandskt flygbolag

I ngenjoren dr anstélld vid en svensk

94

ansags kunna vara i beroendestallning till
representanter for frammande makt, gjorde
arbetsgivaren géllande att ingenjéren inte

kunde ha kvar sin sdkerhetsklassade anstall-

ning och samtidigt ha en bisyssla som pilot.

Saco-S yrkade att Arbetsdomstolen skulle
upphéva myndighetens beslut, och att be-
slutet inte skulle gélla under rattegangspe-
rioden. Bland annat argumenterade Saco-S
for att risken for fortroendeskada inte ar
ett giltigt skal for att begrénsa offentligan-
stélldas grundlagsskyddade nérings- och
yrkesfrihet. I fragan om fortroendeskadlig
bisyssla ar det allménhetens fortroende for
myndigheten som avses, och dd bara vad
galler saklighet och opartiskhet, menade
Saco-S vidare. Sakerhetsaspekten regleras i
andra lagar.

Arbetsdomstolen gav myndigheten ratt.

Enligt domstolen kan ingenjorens anstall-
ninginte kombineras med en bisyssla om
den enligt arbetsgivaren inte uppfyller
kraven pa lojalitet och palitlighet med tanke
pa sakerheten och den sdkerhetsklassade
anstallning som personen har. Domstolens
beslutinnebar att ingenjoren maste sluta
jobba som pilot direkt, eller riskera att bli av
med sitt ordinarie jobb.

Forbundsjurist Agneta Bern, som fore-
tradde ingenjoren i Arbetsdomstolen, anser
att domstolen har gjort en vid tolkning av
reglerna kring bisyssla.

- Det a@rolyckligt for dem som &r anstéllda
inom det offentliga och som vill férena sitt
arbete med ndgon annan verksamhet, sager
hon.

TEXT ANIA OBMINSKA
ILLUSTRATION GUSTAV DEJERT
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ABB ger chefer
kurs i MBL

FACKKUNSKAP. Tjanstemanna-
facken pa ABB har kommit
6verens med arbetsgivaren om
en partsgemensam utbildning
om Medbestdmmandelagen,
MBL. Mélet &r att 6ka kunska-
pen om lagen sarskilt bland
utlandska chefer.

- Allt fler beslut fattas utanfér
Sveriges granser, och utland-
ska chefer har ofta for dalig
insyn i svensk lagstiftning. Det
kanske inte dr sa konstigt, men
det har lett till ett antal fall

av MBL-brott, sager Pia Hill,
vice ordférande i Akademiker-
foreningen pa ABB.

Industriloner
steg med
2,2 procent

LONEUTVECKLING. De
industrianstélldas l6ner steg
med 2,2 procent férra aret,
visar statistik fran Facken
inom industrin, dar Sveriges
Ingenjérer ingar. Industri-
anstallda tjansteman fick en
nagot lagre [6nedkning an de
industrianstallda arbetarna,
2,2 procent att jamféra med
2,4 procent. Kvinnorna inom
industri fick en nagot hogre
genomsnittlig procentuell
l6nedkning &n mannen, men
tjdnar fortfarande mindre.
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Ny myndighet
till Givle

ARBETSMIL)O. Det arbets-
miljécentrum som ska inrdttas
kommer att bli en egen mynd-
ighet och placeras i Gavle, har
regeringen beslutat. Den nya
myndigheten kommer att ha

i uppdrag att sammanstalla
och tillgangliggora kunskap
om arbetsmiljo samt utvardera
och analysera arbetsmiljopoli-
tiken. Den ska vara i gang den
1juninésta ar.

Nyanlinda
snabbuthildas
vid Trafikverket

INGENJORSBRIST. Femtio
nyanldnda ingenjérer snabb-
utbildas av Trafikverket for
att méta branschens skriande
behov av ratt kompetens.
Yrkessvenska, utbildning inom
bygg och anldggning, maskin-
teknik, datateknik, elektro-
teknik eller vag- och vatten-
byggnad samt praktik ingdr

i heltidsuthildningen som ges
i Angelholm och Helsingborg
och pagar i nio manader.

ZINVUNTTIW SNLINOd *NOTLYYLSNITL
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Sacoforbund utan
kollektivavtal

VILLKOR. Sveriges Veterindrférbund
har inte haft kollektivavtal for de egna
anstdllda, trots att alla fackférbund for-
ordar att anstdllda ska ha rétt till just det.

Det var tidningen Arbetet som i september avsl6jade att

de anstéllda pa Sveriges Veterindrforbund, ett av Sacos

23 medlemsforbund, saknar kollektivavtal. De anstallda

ska ha fatt hora att det inte var prioriterat att ge dem
kollektivavtal da det skulle ge hogre kostnader, samt att flera
medarbetare skulle fa gé ner i arbetstid, sa kallad "hyvling” -
isyfte att spara pengar.

Sacos presschef Thomas Jartsell sager till Ingenjéren
att alla arbetsgivare sjalvklart bor ha kollektivavtal och att
Veterinarférbundet, som genomgar en omorganisation,
sdvitt han vet arbetar for att ta fram ett sddant. Men kan
Saco inte stalla krav pa sina medlemsférbund att teckna
kollektivavtal for sina anstallda?

- Vara medlemsforbund &r sjalvstdndiga. De krav som
finns regleras i stadgarna. Dér finns ingen regel om detta,
sdger Thomas Jartsell.

Borde Saco ha ett sadant krav?

- Alla arbetsgivare bor ha kollektivavtal. Men férbunden
inom Saco ar som sagt sjalvstandiga och styr sin egen
verksamhet.

Men Saco hade visst framfort kritik mot hyvlingen.
Kan det ha bidragit till att man sldppte den idén?

- Som fackférbund mdaste man féregad med gott exempel,
men jag kan inte gd in pa vilka diskussioner som f6rs med
enskilda forbund.

STURE HENCKEL
Liis en lcingre version pd ingenjoren.se ©)
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Gunnar Wetterberg:

"Mcnga jobb forsvinner,
men andra kommer”

Ingenjorernas framtid kan verka obegriplig. A ena sidan aterkom-
, , mande larmartiklar om bristen pa civilingenjorer — 4 andra sidan
ingenjorer i de mest ovintade sammanhang.

Men det hianger ihop. Att lasa till civilingenjor anses vara en av de mest
kravande utbildningarna inom hogskolan. Just det ryktet &ar forklaringen till
varfor det dyker upp civilingenjorer 6verallt. Nationalekonomerna kallar det
“signaleffekten”. Om det star “civilingenjor” pa ditt CV tror sig arbetsgivaren
veta att du ar kapabel att sla 1 dig hur mycket skéligen meningslost stoff som
helst pa kort tid och d&ndéa behalla greppet. Darfor far du jobbet.

Nir jag arbetade pa Saco horde jag fran davarande Civilingenjorsforbundet
att bortat 90 procent av civilingenjorerna arbetade med nagot annat an
ingenjorskonst i sndv mening. De var chefer, séljare, for att inte tala om alla
maérkvirdigheter som den hér tidningen berittat om. Tydligare bekréftelse
kan signaleffekten knappast fa. Ingenjorerna har en ljusare framtid 4n de
flesta.

Mot det star andra larmrapporter om att robotiseringen tar Gver aven pa
mellannivé, att nya algoritmer kommer att nagga analysarbetet i kanten, och
att bortat hilften av alla arbetsmarknadens jobb kommer att forsvinna de
niarmaste 10-20 &ren.

Men sé har det faktiskt alltid varit. Manga jobb forsvinner, men andra
kommer i stéllet. Digitaliseringen dr inte den forsta nya teknik som skakar
niringslivet och arbetsmarknaden. Angmaskinen, elektriciteten och forbrin-
ningsmotorn ledde var och en till kraftig utslagning, men s smaningom
ocksa till nya och ovantade jobb. Dessutom 6kade tjanstesektorn trend-
missigt genom varje omvilvning - vi lat andra ta hand om fler och fler rutin-
sysslor som flyttade ut ur hemmen.

Antagligen dr ingenjorerna de som har minst att frukta. Det ar jui stor

TLLUSTRATION: LINA EKSTRAND

utstrackning ingenjorer som behdvs
for att hantera och strukturera det nya.
Fran USA:s nordvistra horn sprider
sig en valdsam efterfragan pa kunniga
systemarkitekter och programmerare.
I min nira krets drar svallvigorna in
ocksa de som med traditionella matt
narmar sig pensionen. Det kommer att
stdrka alla ingenjorers arbetsmarknad,
eftersom nagra kommer att fa ersétta
dem som ldmnat i techsuget.

Om framtiden &r sé ljus — behovs da
facket? Jo, det gor det. Nar omstruktur-
eringarna ska goras kan kloka roster
frén vardagen behovas, om foretags-
ledningen grips av en nyck och rusar
ivag at ett alldeles galet hall. Kloka
fack bejakar nodvindig omstéllning,
men kan ocksé peka pa majligheter
till omskolning avdem som redan kan
verksamheten. Nagon méste hindra att
barnet aker ut med badvattnet.

Men framforallt behovs facket som
medlemmarnas organisation for
att hjdlpa varandra och sta starkare
tillsammans. Omstillningen innebar
ocksa att gamla monster pa arbets-
marknaden 16ses upp. Allt fler kommer
att vixla mellan traditionella anstéll-
ningar och eget foretagande. Sedan
gammalt ar det svenska naringslivet
mer internationaliserat dn de flesta
andra landers. Det betyder att manga
ingenjorer pendlar ut och in ur olika
landers system.

Den som inte dr pé sin vakt riskerar
att hamna vid sidan av trygghets-
systemen. I detta kommer ingenjorerna
att behova sitt forbund som radgivare,
men ocksé som “socialingenjor”. De
flexibla och kade pensionsmdajlighet-
ernaikollektivavtalen ar ett viktigt
steg i anpassningen till de nya forhall-
andena, men facken har ocksé en viktig
uppgift nar det géller att komplettera
de etablerade avtalsforsakringarna med
optioner for de som jobbar eget eller
utomlands under en tid. De kvalifice-
rade facken kommer mer och mer att bli
yrkessammanslutningar, inte bara de
anstalldas foretradare gentemot arbets-
givare (dven om det ar grundldggande
och dn sd lange det centrala).

Gunnar Wetterberg dr historiker, forfattare
och tidigare samhiillspolitisk chef pd Saco.
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Nytt grepp
for att oka
valdeltagandet

DEMOKRATI. Infor ndsta ars
fullmaktige hoppas Sveriges
Ingenjorer kunna 6ka andelen
rostande medlemmar fran
2014 ars 6,6 procent till

20 procent. Projektledare
Anna Bergkvist berattar att
Ingenjorsfullmaktige ska

bli mer tilltalande och den
demokratiska processen mer
begriplig for alla medlemmar,
med hjalp av ett enklare sprak
och ett smidigare réstsystem,
bland annat.

Nya krav pa
hogskolan
oroar Saco

ARBETE. Regeringen presen-
terade i somras ett forslag till
andring i hogskolelagen for
att fa fler studenter att avsluta
sina hogskoleutbildningar.
Saco ser hellre att regeringen
gor en ordentlig satsning for
att stérka kvaliteten pa utbild-
ningarna.

- ViiSacos studentrad ar
oroliga for att resurser for att
klara kraven kommer att tas
fran utbildningen och riskerar
att sanka kvaliteten, sager
Malin Pahls Hansson, ordfor-
ande for Saco studentrad.

Pdingenjoren.se
publicerar vi varje
vardag artiklar om
arbetsmarknad,
forskning, ny
teknik och

annat spén-
nande. Sajten
funkar som ett
komplement till
magasinet.

Besdk géirna den!

Ania Obminska,
webbredaktor
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KONSTRUKTIV. Styrelsen fér Akademikerna AB Volvo kommer fran ett dussin olika lokala klubbar,
fran Malmé till Luled. Den &r inte radd for strider med arbetsgivaren, men séger sig mycket hellre

soka konstruktiva losningar.

Kenneth bygger relationer

Ien stor koncern som AB Volvo dr samarbete en stindigt cen-
tral frdga. Kenneth Wigrund som jobbar med fackliga frdgor
pa heltid, satsar pd att bygga relationer.

enneth Wigrund ar koncern-

ordférande for Akademikerna

AB Volvo Sverige. Sedan 2010
arbetar han heltid med fackliga fragor.
Akademikerna inom koncernen har
tolv olika lokala fackklubbar och sam-

giller det att ta patent och forsvara sin
position. De som jobbar med morgon-
dagens processer och produkter, méste
arbeta pa ett annat sétt.

- Dir méste man fa testa mer fritt,
kanske leka lite och dven misslyckas

manlagt ndrmare ibland, sager Kenneth.
2 800 medlemmar, och £ Under hosten ska
behover darfor ndgon = Akademikerklubben
som fungerar som Z ha en hostkonferens
spindeln i nitet. : om hur facket ska
De tolv klubbord- : kunna stotta foretaget
forandena plus nigra ¢ isddana fragor. Bade
extraledamoter sitter Sveriges Ingenjorers
i Akademikerforening- © ordforande, Ulrika
ens styrelse som triffas Lindstrand och AB
minst tva ganger om Volvos vd Martin
aret och har Skype- Lundstedt, ska delta.
moten cirka en gang For Kenneth bestar
imanaden. jobbet i dag till stor del
- En viktig friga nu att bygga relationer
ar hur vara medlem- inom foretaget, for att
mars jobb kommer att ~ HELTID. Kenneth Wigrund, facklig fa en mingd fragor att
se ut om tio ar, siger koncernférhandlare pé AB Volvo, flyta smidigare.
han. I framtiden kom-  jobbar heltid med fackligt arbete. - Vivill vara med
mer den manskliga tidigt i besluts-

kreativiteten att bli allt viktigare. Och
manga akademiker kidnner att de inte
far utlopp for sin kreativitet i jobbet.
Han papekar att AB Volvo i den
forandring som péagar jobbar med
tva parallella spar som har lite olika
forutsiattningar. Det ena handlar om att
gradvis forbéttra dagens arbetssatt. Dar

processerna i foretaget, siger Kenneth
Wigrund. Syftet ar att gynna foretaget,
och ddrmed véara egna jobb. Det har
hant att vi gatt till central forhandling
iolika fragor, men vi undviker det om vi
istéllet kan hitta en lokal process for att
16sa problem.

STURE HENCKEL
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ANTLIGEN

MINDRE MATSVINN MED KARMA

Stockholmsbolaget Karma arbetar for att géra nagot at
den stora mdngden mat som slings fran matbutiker, kaféer
och restauranger varje dr, helt i onddan.

rygt 500 matbutiker, kaféer och
D restauranger runt omi landet &r

anslutna till Karma, en plattform som
gor det méjligt att salja dverbliven mat till
kunder till kraftigt rabatterat pris. I en app
ser kunderna var det finns mat att képa och
de kan ocksa folja sin favoritrestaurang for
att fa besked om ndr de har ett erbjudande.

Pa mindre &n ett ar har snart 150 000 an-
vandare anslutit sig till Karma, mycket tack
vare anva.ndarna sjdlva KARMA
som har tipsat andra om
appen, berattaringenjoren  Startade: 2015
Mattis Larsson, teknisk Grundare: Hialm?r Stéh.lberg
chfoch medgruncaresom  lresen s i
tillsammans med ettteam [ arsson.
av tekniker skoter all pro- Antal anstillda: 20
duktutveckling for Karma.

Framgangsreceptet bygger pa en tydlig
vinn-vinn-situation, sdger Mattis Larsson.
Restauranger kan pa ett enklare satt matcha
utbud med efterfragan och konsumenten far
mat av hog kvalitet till ett lagre pris. Samti-
digt bidrar anvandarna till att minska den
stora mangden mat som slangs inom
restaurangbranschen varje ar, enligt
Karma sa mycket som 90 000 ton.

- Vi &r ett bolag som arbetar for att
optimera anvandandet av jordens
resurser och det &r ocksa var vision.
Vivill kunna sdga att tack vare Karma
sa kommer all producerad mat att
komma till nytta, pa ett eller annat .
satt, sdger Mattis Larsson. E

Bolaget arbetar pa att vidareut-
veckla sin produkt och hoppas inom
en snar framtid pa att kunna expan-
dera utanfor Sverige.

:
g
)

TEXT ANIA OBMINSKA
FOTO LINUS MEYER
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Bbrja resan
mot din MBA med
en distanskurs.

Sé& har genomférs en delkurs:

Kursstart Kursavslutning
Stockholm Webbinarium 1 Webbinarium 2 Webbinarium 3 Stockholm

RARAN
LT 1]

vecka
8

Inspelad Inspelad Inspelad Inspelad Tentamen
férelasning 1 férelasning 2 férelésning 3 férelasning 4

Vill du studera samtidigt som du arbetar? Da& ska du lasa en
MBA pa distans. Varje delkurs bérjar och slutar i Stockholm.
Resten sker pd webben. Det ér enkelt att pausa utbildningen om
du behdéver och hoppa péigen nér en ny delkurs startar.

Ring 08-586 386 72 eller mejla mba@stf.se sa berattar vi mer.
Du kan aven beséka stf.se/mba

( STF
( ST BUSINESS

Bygger din kompetens ACA D E M Y



